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Oz

Platformlasma ve platform ekonomisinin, muzik Uretimi ve gelir elde etme
sureclerinde sanatcilar icin yeni zorluklar yarattigi gorulmektedir. Muzik akisim
platformlarinin uyguladigl algoritmik kirasyon da bu baglamda dinleyici
tercihlerini ve sanatgl dretimini sekillendirmede onemli rol oynar. Platform
kapitalizmi, algoritmik kurasyon araciligiyla dijital is modellerini belirlerken
bagimsiz sanatgilar dijital yeteneklerini performans sermayesine cevirmeye ve
"Kendin Yap" kulturt ile gelir elde etmeye calismaktadir. Bu calisma Turkiye'deki
bagimsiz muzisyenlerin gelistirdikleri stratejileri ve platformlasma olgusu
karsisindaki konumsalliklari, performans ve dijital sermaye hacimleri arasindaki
iliski kapsaminda incelemektedir. Arastirmanin temel amaci, platformlasmanin
bagimsiz sanatcilarin konumunu nasil etkiledigini ortaya c¢ikarmaktir. Bu
kapsamda bagimsiz sanatclarin platformlasma olgusunu nasil kavradig,
performans ve dijital sermaye kavramlariodaga alinarak saha calismasi Uzerinden
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ele alinmaktadir. Calisma kapsaminda, saha arastirmasina katilan sanatgilarla
45-90 dakika arasi suren derinlemesine gorusmeler gerceklestiriimis, bu sayede
muzik endUstrisindeki mevcut aktorlerinin, platformlasmayi ne olgude anladiklari
ve nasil deneyimledikleri, bagimsiz sanatgilari cevreleyen baglami, konumlari
olusturan iliskileri, catismalari ve uzlasimlari gorunur kilmak hedeflenmistir.
Saha arastirmasi Ekim 2021'de baslayarak Haziran 2022 tarihine dek devam
etmistir. Arastirma bulgular, Turkive'de platformlasma olgusu karsisinda
sanatginin performans sermayesi ve dijital sermayesinin hacmini genisletme
cabasi iginde olduguna, endustride var olmanin sorumlulugunun sanatginin
omzuna yuklendigine isaret etmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin sonuclari,
Turkiye'deki bagimsiz sanatgilarin kuresel muzik akisim platformlari ve platform
ekonomisine yonelik umutlu bir bakis agisi tasidiklarini ancak dijital is modeller
karsisinda kirilgan bir konuma sahip olduklarini gostermektedir. Turkiye'deki
bagimsiz sanatgilarin muzik endustrisindeki esitsiz konumlari platformlasma
sureciyle devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Platformlasma, platform ekonomisi, muzik endustrisi,
bagimsiz sanatgilar, dijital beceri
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Abstract

Platformization and the platform economy are creating new challenges for
artists in terms of music production and manetization. The algorithmic curation
applied by music streaming platforms plays an important role in shaping
listener preferences and artist production. Platform capitalism determines
digital business models through algorithmic curation, while independent artists
try to turn their digital skills into performance capital and generate income
within a "do it yourself” culture. This study examines the strategies developed
by independent musicians in Turkey and their positionalities in the face of the
phenomenon of platformization within the context of the relationship between
the volume of artists' performance capital and digital capital. The aim of the study
is to find out how platformization affects the position of independent artists.
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Through a field study, the paper focuses on how independent artists understand
the phenomenon of platformization and the concepts of performance capital
and digital capital. In-depth interviews lasting between forty-five and ninety
minutes were conducted with artists participating in the field research to
illuminate the extent to which current actors in the music industry understand
and experience platformization, the context surrounding independent artists,
and the relationships, conflicts, and reconciliations that shape their positions.
The field research started in October 2021 and continued until June 2022. The
research findings indicate that in the face of the phenomenon of platformization
in Turkey, artists are striving to expand the volume of their performance capital
and digital capital, and that the responsibility for making it in the industry falls on
the shoulders of the artists. In this context, independent artists in Turkey hold an
optimistic outlook towards global music streaming platforms and the platform
ecanomy, but they are in a vulnerable position in the face of digital business
maodels. Under the platformization process, the unequal position of independent

artists in the music industry in Turkey continues.

Keywords: Platformization, platform economy, music industry, independent
artists, digital skills
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“Bir ihtimal daha var O da kegfet mi dersin?
Dijital beceri mi dersin? Ozveri mi?
Soyle, canim, ne dersin?”!

Platform ekonomisi, sanat¢ilarin ve miizisyenlerin miizik {iretim siireglerini
oldukga koklii bir sekilde dontistiirmektedir. Bu dontistim 6zellikle “bagimsiz
miizisyenler” olarak tanimlanan ve miizik endiistrisinin temel isleyisinin
disinda tiretim yapan kiiltiirel tireticilerin yaratici tiretimlerini stirdtirebilmek
i¢in bir dizi yeni strateji gelistirmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.?

Bagimsiz miizisyenlerin, miizik akigim platformlarinda daha fazla dinleyiciye
ulagmak icin tiretimlerini stratejik bir sekilde planlamalari (Polak ve Scaap
2024; Freenneaux 2023; Miilbach ve Arora 2020; Walzer 2016) literatiirde
gittikce daha genis bir yer tutmaktadir. Bu ¢alisma ise Tiirkiye’deki bagimsiz
miizisyenlerin gelistirdikleri stratejileri ve platformlagsma olgusu karsisindaki
konumsalliklari, performans ve dijital sermaye hacimleri arasindaki iligki
kapsaminda incelemektedir.

1 Osman Nihat Akin'in beste ve giiftesini yazdig1 “Bir ihtimal daha var o da 6lmek mi dersin”
eserinden esinlenilerek arastirmanin katilmecilarindan K19, miizik akigim platformlarmin
kesfet listesi veya calma listesine kaza eseri ya da bir sekilde girme ihtimali oldugunu
vurguladigi icin burada bu analoji yapilmistr.

2 Bu arastirma, Kiilttir ve Turizm Bakanhg: Telif Haklar1 Genel Midiirliigii'ntin destegi ile
Hacettepe Universitesi tarafindan Tiirkiye’deki Miizik Endiistrisinde Dijital Doniistim:
Kiiltiirel Ureticiler ve Platformlagsma baglikli proje kapsaminda 2021-2022 yillar1 arasinda
gerceklestirilmistir. Calisma, Bagkent Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii
tarafindan diizenlenen Sosyolojinin Gelecegi ve Gelecegin Sosyolojisi adl1 ulusal kongrede 28
Nisan 2023 tarihinde Baskent Universitesi'nde sdzlii bildiri olarak sunulmustur.
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Sanatgilarin tiim bir tiretim stireciyle iligkisi tizerinden ¢ok sayida sanatgi
tipolojisi tanimlayan Howard Becker’in Sanat Diinyalar: adli ¢aligmasinda,
bir sanat eserinin var olabilmesi igin tiim stirecin bir arada degerlendirilmesi
gerektigine isaret edilir (2013, 36). Ornegin, bir senfoni orkestrasinin konser
verebilmesi i¢in enstriimanlar, nota sistemi, bu sisteme gore {tiretilmis beste,
enstriiman ¢alma bilgisi olan sanat¢i, zaman ve mekan, konser i¢in tanitim ve
biletleme ile bu performansa karsilik verebilecek dinleyici gereklidir (2013,
36). Bu nedenle sanat eserinin tiretiminde kullanilan malzemelerin, iiretim
ve dagitim stireclerine dahil olan aktorlerin ne ve kim oldugunun yani sira
sanat eserinin nasil bir editoryal stirecten gectigi de 6nemlidir (2013, 141,
239-267). Becker'in calismasinda, giderek endiistrilesen sanat diinyalarinda
var olmaya calisan sanatgilara iliskin tipolojiler ise su sekilde sunulur:
entegre profesyoneller, uyumsuz sanatcilar (mavericks), naif sanatcilar ve
halk sanatgcilar: (278-279, 283, 297-298, 309). Miizik diinyast i¢in bu sanatgi
tipolojilerini kisaca agiklayacak olursak entegre miizisyen, miizik diinyasinin
orgtitsel yapisini taniyan, bu yapi iginde var olabilen, miizik piyasasinin ve
dinleyicilerinin beklenti ve gereksinimlerini karsilayan kisilerdir. Uyumsuz
miizisyenler endiistrideki kurallar1 ve uzlagimlar: bilmekle birlikte, bunlar1
kabul etmeyerek alternatif icerikler iiretmektedir. Naif sanatcilar ise sanat
diinyasinin isleyis mekanizmasi, kurallar: ve uzlagimlar: hakkinda bilgi sahibi
degildir. Sanat diinyasindaki herhangi 6rgiitlii bir yapi i¢inde yer almazlar ve
yalniz ¢alisirlar. Halk miizisyenleri ise profesyonel sanat diinyalar1 disinda
eser tireten ancak formel miizik egitimi olmayan kisiler olarak tanimlanabilir.
Miizisyen tipolojilerini miizik diinyasinin formel/drgiitsel ve endiistriyel /
ekonomik yapisi igerisindeki angajmanina gore konumlandiran bu analiz
cercevesi dijitallesme, platform kapitalizmi ve platform ekonomisinde
sanat¢inin, Ozellikle de bagimsiz sanatginin konumunu anlamak igin de
anlamli bir girizgah olusturur. Becker’i izleyerek dijitallesme olgusunun,
platformlar, platform ekonomisi sanatginin miizik tiretimi ve miizikten gelir
elde etmesi siirecinde bas etmesi veya uyumlanmasi gereken yeni kogullar1
ortaya gikardig sylenebilir. Ozellikle sanat diinyasinda igerik iiretimindeki
editoryal siireg, akisim platformlarinin uyguladig: algoritmik kiirasyonunun
endiistrideki baskinliginin artmasi nedeniyle bagimsiz sanatgi icin giderek
onem kazanmaktadir.

Bu noktada, miizigin endiistrilesmesinin kayitlama ve yeniden iletim
teknolojilerindeki gelismeye kosut oldugu belirtilmelidir. Nota sisteminin
alinip satilabilir meta haline gelmesinin 6zgiin eser tizerinde fikri miilkiyeti
dogurmas: gibi plak, radyo vb. kayitlama ve yeniden iletim teknolojilerinin
gelismesi de miizigin tiretimden tiiketime wuzanan siirecteki araci
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mekanizmalarin ortaya ¢ikartmistir. Bu aracilar menajerler, yapimailar, ses
teknisyenleri, dagitimcilar vb. insan 6znesi olabilecegi gibi kayit teknolojisi
tirtine gore mecralarin kendileri de olabilir. Plak ile MP3’tin kullandig:
sikistirma teknigi ve cevrimigi akisim platformu ile radyodan canli bir
performansin iletimi, eserin {iretimi ve tiiketimi tizerinde farkli rollere
sahiptir. Ornegin, miizigin bir endiistri olarak gelismesini saglayan kayit
teknolojileri bir yandan sanat¢inin performansini zaman ve mekan olarak
dinleyicilerden uzaklastirirken (Bryne 2021, 102, 106) 6te yandan dinleyicilerin
canli performans haricinde de miizige erisimini temin etmistir. Giiven ve
Ergiir (2014, 16) sanayi sonrasi kapitalizm ve eglikgisi iletisim teknolojilerinin
miizigin bizatihi kendisini degistirdigini, miizigin temsilinde ve tiiketim
seklinde degisimin gergeklestigini tespiteder. Endiistrilesen miizik tiretiminde
sanatc1 eserini farkli kayit teknolojileri araciligiyla dinleyicisine ulagtirirken
sanatcrya eserinin tiretimi ve dagitim siirecinde iki secenek sunulur: biiytiik
plak sirketleri ile ¢alismak ya da bagimsiz olmak (Hracs 2015, 464). Miizik
endtistrisinin temel isleyisinde goreceli bir istikrar oldugu kabul edilen 1950-
1990 arast donemde (Graham vd. 2004; Moyon ve Lecocq 2014) sanat¢inin
yaratici siireclerine, miizigin fiziksel kayitlarmmin (banttan banta manyetik
teyp, vinil ve kaset gibi analog olanlarin yani sira dénemin sonlarina dogru
piyasada yer bulan CD, D-CD, SAD gibi fiziksel materyalli dijital kayitlama ve
depolama mecralar1) dagitilmasi ve pazarlanmasi eslik etmektedir (Leyshon
2001, 59). Fiziksel materyal temelli tretim ve dagiim siirecinde yapim
sirketleri endtistrinin basat aktorleridir. Kayitlarin fiziksel kopyalarinin satis
say1sl, yine bu donemde miizik {iretiminin en temel ticari basari kriteri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Asli yatirimcr olarak yapim sirketleri, miizigin kayit
ve kayit-sonrasi tiretiminden fiziksel kopyalarin pazarlamasi, promosyonu ve
dagitim kanallarina sunulmasina degin zincirin her halkasinda s6z sahibidir
ve bu yolla temel endiistriyel uzlagimlari belirleme giictine sahiptir.

Diger taraftan, endiistriyel wuzlagimlarin disinda konumlanarak
miizik yapan pek ¢ok bagimsiz sanat¢i ve miizisyen de kiiltiirel tiretici
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta zaman igerisinde bagimsiz sanatgi ve
miizisyenlerin iiretimlerini destekleyen bagimsiz ve alternatif plak sirketleri
de ortaya gkmustir (Hracs 2015, 465). Becker'in (2013) ¢izdigi cerceveden
bakildiginda, bagimsiz miizisyenlerin endiistrinin temel uzlasimlarinin
disinda tiretim yaparak kendilerine yeni bir konumsallik yaratmaya
calistiklarini 6ne stirmek miimkiindiir. Bagimsiz miizisyenlerin kendilerine
yeni bir konumsallik tiretmeleri dijitallesme ve “Kendin Yap” (Do It Yourself)
kiiltlirtintin gelismesiyle de yakindan iligkilidir.
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Dijitallesmeyle birlikte “Kendin Yap” kiiltiirtiniin yayginlagtigr ilk
donemde, kullanicilarin ¢ok rahat bir sekilde kendi igeriklerini sosyal medya
ortamlarinda tiretebilmesine ve yayginlastirmasina iliskin olumlu bir bakis
acis1 mevcuttur (Jenkins 2004, 34-35; Asena 2022, 22). Ornegin, Musical.ly adl1
sosyal medya ortamu ilk hizmete sunuldugunda “Kendin Yap” kiiltiirti ve
yaraticilikigin elverislibir zemin saglamistir (Poell, Nieborg ve Duffy 2022, 132).
“Kendin Yap” kiiltiirtiyle YouTube igeriklerinden oyunlarda mod yazimina
degin amator ve yar1 amator igerik tireticileri gibi bagimsiz miizisyenler de
sosyal medya ortamlarinda iirettikleri igerikleri takipgi edinme amaciyla
paylasmaya baglamiglardir. Miizik endiistrisinde dijitallesmenin artmasi,
kayit teknolojilerinin ucuzlamasi ve yayginlagsmasi ile gitgide yayginlasan
bir pratik haline gelen “Kendin Yap” kiiltiirtiniin bagimsiz sanat¢ilar lehine
tretim ve gelir olanaklarini artirdig: literatiirde vurgulanmaktadir (Asena
2022). “Kendin Yap” kiiltiirtinde “herkes yaraticidir” slogani zamanla bir
mantra haline gelirken sanatgilar da “yeni ekonominin bagarili 6nctileri”
olarak gorulmiistiir (Haiven 2018, 191).

Dijitallesme baglaminda miizik endtistrisindeki merkezi konumlari
kismen erozyona ugrayan biiyiik yapim sirketleri, tekellesmeleri ve hacimli
kataloglara sahip olmalari nedeniyle hala 6énemli aktérlerdir. Buna kargin
dijital akisim platformlar1 (Spotify, Apple Music, Deezer, YouTube vd.) miizik
endistrisinde gelir modelini degistiren etkili aktorler haline gelmistir (Towse
2020). Bunoktada Tiirkiye’de miizisyenlerin platformlarin yayginlasmasindan
once de gelir diizeylerinden memnun olmadiklarini belirtmek gerekir (Imik
ve Haghasg 2016, 91). Yakin dénemde pandemi kosullarinda sanatgcilarin canl
performanslarinin  kisitlanmasindan dolayr dijital akisim platformlarinda
igerik iiretimi ve tiiketimine yénelim hizla artmistir (Ozarslan 2021). Platform
ekonomisi tizerine yapilan arastirmalar, akisim platformlarinin ekonomik
etkileri tizerine odaklanarak miizik endiistrisinde dijital akisin &ncelikle
“ana akim” platformlar iizerinden ve biiyiik yapim sirketleri ile yapilan
anlagmalar yoluyla gerceklestigini gostermektedir (Hesmondhalgh vd. 2019,
1). Akisim platformlari, bagimsiz sanatcilara kendilerini ve eserlerini goriintir
kilmalar1 ve gelir elde etmeleri icin yeni olanaklar sunarken (Kjus 2016)
platformlarin algoritmalar araciifiyla miizik tiretimini gekillendirmeleri,
tiiketim davraniglarini igerik onerileriyle yonlendirmeleri nedeniyle bagimsiz
miizisyenlerin bu yeni is modelinde dezavantajli bir konumda olacagina
yonelik kaygilar1 da beslemektedir. Miizik akisim platformlarinin miizik
kiiltiirti ve yaratict emek tizerine etkilerini inceleyen Hesmondhalgh'in
(2022) Cultural Sociology dergisinde yayinlanan “Streaming’s Effects on
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Music Culture: Old Anxieties and New Simplifications” adli ¢alismas1 ve
Isvec'te Spotify’t odaga alarak Eriksson ve arkadaslari tarafindan yapilan
Spotify Teardown: Inside the Black Box of Streaming Music (2019) adli ¢alisma,
ana akimlasan platformlarin yansiz kiiltiirel aracilar olmadiklarini ve miizigi
islevsellestirdiklerini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de yakin tarihli iki
arastirma da gerek Ingiltere’deki gerekse Isvec’teki aragtirmanin bulgularina
kosut sekilde, platformlarin gelir paylasim modeli karsisinda kataloglar: gtiglii
sanatgilarin kazanan konumda olduklarini, algoritmik kiirasyonun popiiler
begeniyi tirettigini tespit etmistir (Lena 2018; Binark vd. 2023). Tiirkiye'de
miizik endiistrisinde farkli miizik endtistrisi tiirlerini de kapsayacak sekilde
yiriitiilen arastirmada, platformlasma olgusunda biiyiik yapimcilarin ve
biiytik plak sirketlerine bagli sanatgilarin dijital gelir modeli karsisinda
kazanan olduklar: tespit edilmistir (Binark vd. 2023). Algoritmik kiirasyon
ve begeninin miizisyenlerin yaraticihgr iizerinde yarattigi baski ortaya
konmustur. Platformlarin getirdigi yeni is modeli ve algoritmik begeninin
tretimi karsisinda Ozellikle bagimsiz sanatgilar, endiistride var olabilmek
i¢in yeni stratejiler gelistirmek zorundadir. Yukarida zikredilen ¢alismadan
farkli olarak, bu ¢alismanin sorunsalini, bagimsiz miizisyenler 6zelinde bu
stratejilerin tespit edilmesi olusturmaktadir.

Bir taraftan miizik akigim platformlari, eserlere olan talebin ve dinleyici
etkilesiminin artmasina yardimci olurken (Danielsen ve Kjus 2019, 18) diger
taraftan internet tizerinden miizik dinlemenin goérece pasif, daha az dikkat
gerektiren bir edime doniistigi de dile getirilmektedir (Hesmondhalgh 2022,
5). Béylesi bir ortamda piyasanin dayatmalarina direngli olduklar: diistiniilen
alternatif tiirlerin ve bagimsiz sanatc¢ilarin dinleyicilerinin bile piyasanin ve
iliskili sosyal etkilesimlerin etkisi ile ana akim platformlarin tirettigi algoritmik
begeniye uyumlandigi gériilmektedir (Choi ve Burnes 2016, 589). Dolayisiyla
bagimsiz sanatgilarin, sanatsal biitlinliiklerini korurken ve dinleyicileriyle
etkilesim kurarken miiziklerini akisim platformlarinda iletmek, dinlenme
oranlarmi ve goruntrliiklerini artirmak adina, farkli platform kullanimlar
dahil olmak tizere, gesitli stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu anlamda
sosyal medya ortamlarinin ve farkli platformlarin birlikte kullanimi, bagimsiz
sanatgilarin tanmitiminda ve hayran kitlesi olusturmada etkili araglar olarak
goriilmektedir (van Pocke ve Michael 2016; Kartik ve Mishra 2022). Imik
ve Haghag'in dijital mtizik platformlarimin yaygmn olmadig1 bir dénemde
kurumlarda ya da eglence mekanlarinda miizik yapan miizisyenler ve
dinleyiciler iizerine calismasinda dinleyicilerin sevdikleri miizisyenlerin
medya gortintirliigiine nem atfettikleri belirlenmistir (2016, 83). van Pocke ve
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Michael (2016) Hollanda’da bagimsiz halk miizigi (indie folk) tiretiminin temel
faktorlerini ele aldiklar ¢alismalarinda derinlemesine goriismeler araciligiyla
bu miizik tlirtintin tiretimi, dagitimi ve tiiketiminde katilimar kiiltiirtin roltinti
incelemektedir. Calismada sosyal medya ortamlar1 araciligiyla sanatgilarin
kendilerini egitme ve miizik alaninda kariyer gelistirme konusunda yeni
olanaklara kavustugu tespit edilirken ana akim miiziklerden daha “samimi”
(2016, 9) miizik trettiklerini distinen halk miizigi sanat¢ilarmin yapimae,
dagitima ve kullanicilar arasinda var olan sinirlarin siliklesmesi baglaminda
katilimar kiiltiirii tiretimlerine dahil ettiklerine dikkat cekilmektedir. Kartik
ve Mishra (2022) ise c¢alismalarinda Hindistan’da bagimsiz sanatcilarin
kendilerini bir marka olarak tanitmak, miiziklerine dikkat cekmek ve hayran
kitlesi olusturmak i¢in hangi platformlar1 nasil bir taktikle kullandiklarin
kesfetmeyi amagclarlar. Arastirmacilar bes bagimsiz miizisyen ile
gerceklestirdikleri 6rneklemi kisith calismalarinda akisim platformlarinin
kullanimina gore gelir diizeylerindeki farklilasmay1 ve sanatcilarin farkl
platformlarda uyguladiklar1 markalasma stratejilerini ortaya koymaktadir.
Kartik ve Mishra dijital medya igerikleri ve akigim platformlarindaki
tiiketiminin artmasina kosut olarak, bagimsiz sanatcilarin ¢evrimigi tanitim
faaliyetlerine harcadiklar1 zamanin siirekli ve dinamik olarak arttigin
bulgulamistir. Bagimsiz sanatcilar tiiketicileri etkilemek ve onlara ulagmak
i¢in stirekli alternatif yontemler aramakta, endiistride var olabilmek icin yeni
stratejiler gelistirmektedir.

Tiirkiye’den yakin tarihli bir ¢alismada Ateser, Dijital Cagda Popiiler
Miizik Uretiminde Demokratiklesme Tartigmalari: Kendin Yap Miizisyenler Uzerine
Sosyolojik Inceleme adli lisansiistii tez calismasinda “kendin yap miizisyen”
olarak kategorize ettigi 12 bagimsiz sanatg ile 2021-2022 tarihleri arasinda
derinlemesine goriisme yapmis; teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin
ozellikle miizik tretimini demokratiklestirdigini (2022, 70); ev stiidyosu
kayitlarinin maliyet azhigr ve kolayligi nedeniyle yayginlastigini; preset ve
sample pack’lerin kullanimmin arttigini (72-73); kendin-yap miizisyenlerin
eserlerini Twitter, Instagram ve Facebook gibi sosyal medya platformlarinda
kendi cabalariyla gergeklestirdiklerini (77); akisim platformundaki hizh
titketimin sanat¢ tizerinde hizh tiretim baskisi kurdugunu (77); platform
ekonomisinde miizisyenin basarisinin dinleme metrikleriyle ol¢tildiigiinii
(80); platformlarin gelir modelinin kendin-yap miizisyen igin adaletsizligi
pekistirdigini (84); kesintisiz miizik ¢alma listeleri icin kulag: yakalayici ve
algoritmik begeniye uygun sekilde igerik tiretildigini (87) tespit etmistir.
Ateser’in ¢alismasiin en 6nemli tespiti; bu miizisyenlerin “[...] kendilerine
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stirekli yatirm yaparak, igerik iireticisi, medya planlamacisi, girisimci/
yapimct vb. farkli is kollarinda yeni yetenekler kazanmak zorunda olan
birer insan sermayesi” (2022, 79) olduguna iligkindir. Bu tespit bagimsiz
miizisyenler i¢in performans sermayesi basta olmak tizere dijital sermayenin
kazanilip gelistirilmesinin 6nemine isaret eder.

Platformlarin is ve gelir modeline bagimlilik, bagimsiz sanatcilarin
bugtine degin sahip olduklari sermaye tiirtinti bu endiistride var olabilmeleri
igin yetersiz kilmaktadir. Toronto’da folk miizik ve metal miizik icra
eden bagimsiz sanatcilarin performans sermayesi sahipligini inceledigi
calismasinda Miller (2017, 267), Bourdieu'yu izleyerek sanat¢inin miizik
aleti calma ve sesini kullanma becerisini belli bir tiirsel uzlasim icerisinde
sahnede sunmasini “performans sermayesi” olarak tamimlar. Miller'a gore
performans sermayesi, kiiltiirel sermayeye gomdilii bir formdur. Performans
sermayesi, bagimsiz sanatgilarin, Becker’in smiflandirmasini izleyerek
dersek, endiistriye entegre profesyonellerden farkli olarak, icra ettikleri
miizik tiirtine 6zgl birtakim vasiflara sahip olmalari (canli konserlerde belli
bir miizik aleti ¢almasi, beste yapabilmesi, giifte yazabilmesi, vb.) olarak
yorumlanabilir. Bagimsiz sanatgilarin endiistrinin uzlasimsal kodlar1 diginda
kalmayz1 segtikleri icin performans sermayelerine yatirim yapmalari ve siirekli
gelistirmeleri var olmalari icin gereklidir.

Dijital teknolojilerin, ortamda tiretici ve tiiketici arasinda etkilesim
anlamma gelen katthma kiiltiirti  gelistirmeye yo6nelik olumlu etkisi
bagimsiz sanatgilara dijital beceri kazanma ve bunu kariyer gelisimine tahvil
etme bigiminde yansimistir (Thomson 2013; van Pocke ve Michael 2016).
Bourdieu'nun birbirine tahvil edilen ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermaye
kavramini temel alarak Ragnedda ve Ruiu (2020), Ragnedda, Ruiu ve Addeo
(2020) tarafindan ifade edilen “dijital sermaye” kavramu, dijital arag sahipligi
ve dijital yetkinliklerin toplamindan olusur ve yalnizca dijital becerilere isaret
etmez; bu becerileri kullanarak somut olarak yagam pratiginin olumlu yénde
degismesini de ifade eder. Ragnedda (2020), toplumsal yasamda var olan
toplumsal cinsiyet kimligi, etnisite, yas, stnif olmak tizere her tiir esitsizligin
dijital sermaye sahipligini etkiledigini ve dijital sermaye sahipliginin de bu
esitsizliklere tekrar tahvil edildigini belirtir. Bu nedenle, bagimsiz sanat¢inin
dijital sermaye hacmi ve bunu gelistirebilme olanag}, aslindaiginde bulundugu
konumla yakindan iligkilidir ve bu konumun déniismesine de tahvil edilir.

Bu noktada su tespite yer vermek gerekir: Pandeminin kiiresel lgekte
yarattig1 ekonomik krizle birlikte miizik endiistrisinde biiytik sirketlerin gticii
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artmig ve biiyiik sirketlerin bagimsiz sirketleri dikey olarak entegre etmek
i¢in aradiklar firsat ortaya ¢ikmugtir (Gu vd. 2020, 64). Bu nedenle bagimsiz
sanatgilar, buytik plak sirketleri ve platformlar tarafindan mustulanan
dijitallesmenin firsatlarindan yararlanirken eser {iretim ve dagitim
siirecinin igerdigi potansiyel risklerin ve giicliiklerin de farkinda olmalidur.
Hesmondhalgh’in (2019, 16-17) dikkat ¢ektigi tizere, dijitallesmenin getirdigi
tiretim ve erisim kolayliklar: kiilttir endtistrilerinde ilk elde demokratik bir
zenginlik ve ¢ogulculuk goriintiisii verse de arka planda tekellesen sirketlerin
giicii karsisinda miizik endiistrisindeki aktorlerin, ozellikle de bagimsiz
sanatgilarin, kirilgan konumlariin farkina varilmas: gerekmektedir.

Yukaridakiliteratiirdegerlendirmesindendehareketleburada, Ttirkiye’de
miizik endiistrisinin dijital akisim platformlarinin etkisi ile yasadig1 dontistim
stirecinde bagimsiz miizisyenlerin endiistride var olabilmek icin gelistirdigi
stratejiler ve konumsalliklar, dijital ve performans sermayeleri kavramlar
temelinde ele alinmaktadir. Tiirkiye’de miizik endiistrisinde bagimsiz
sanatgilarin var olabilmek igin gelistirdikleri stratejilerinin nasil sekillendigine
ve kiiresel miizik akisim platformlar1 karsisinda konumsalliklarina iligskin
tartisma sunan bu arastirmanin sorular: asagidaki gibi siralanabilir:

e Bagimsiz sanatgilar ve is birligi yaptiklar1 endtistrinin gesitli aktorleri
(6rnegin yapimcilar, menajerler, ses mithendisleri, meslek birligi temsilcileri,
platform temsilcisi vd.) bu yeni tiretim ve dagitim stirecinde kendilerini ne
sekilde konumlandirmaktadir?

e Platform kapitalizminin isleyis manti§ina gore yeniden insa edilen
yapimci-sanat¢i arasi iligkiler, bagimsiz sanatcilarin var olma stratejilerini
nasil etkilemektedir?

e Bu yapida sanatcilarin performans ve dijital sermayeleri ne sekilde
kullanilmaktadir?

Arastirma Tasarimi ve Yontem

Bu arastirma, kiilttirel bir {retim alan1 olan miizik endstrisinde
platformlasma olgusunun kiiltiirel fiireticiler olan bagimsiz sanatcilar
tarafindan nasil deneyimlendigini ve bu sanat¢ilarin kendilerini ne sekilde
konumlandirdiklarini anlama c¢abasini ifade etmektedir. Nitel arastirma
yontemini benimseyen bu arastirmada derinlemesine goriisme teknigine
bagvurulmustur. Stokes, yaratici endiistrileri ¢alisirken {iretim siirecinin
arkasindaki is rutinleri, bunlarin gerekgeleri ve endiistri profesyonelleri
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hakkinda fikir edinmek igin goriisme tekniginin elverigli oldugunu vurgular
(2022, 188). Farkli emek kollarinda ¢aliganlarin tiretim stireg ve pratikleri ile
bu siireclerde rol oynayan etkenler tizerine derinlemesine goriisme teknigi ile
yapilan ¢alismalar,® kiiltiirel calismalar ve yaratici endiistriler literatiiriinde
giderek yayginlagmistir. Derinlemesine goriisme teknigi agik uglu sorularin
yoneltilmesi, dinlenmesi, cevaplara iliskin verilerin kaydedilmesi ve ilave
sorular araciligiyla aragtirma konusunun derinlemesine incelenmesine olanak
saglayan bir veri toplama yontemi olarak kullanilmaktadir (Kiimbetoglu 2008,
71). Goriisme tekniginin arastirmact igin sagladigi avantaj, arastirmacinin
kargisindaki Oznenin/aktoriin {iretim yaptigi kiiltiirel diinyaya iliskin
kavrayigmin kendi sesinden serimlenmesine olanak saglamasidir. Ancak
Stokes'un (2022, 192) da isaret ettigi gibi derinlemesine goériisme teknigiyle
kiilttirel Giretim alanlarinda igerik tireticileri tizerine ¢alisan aragtirmacilarin
saha calismasinda karsilastiklar: giicliik, katimecilarin goriismeye ¢ok da
istekli olmamasidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de miizik endiistrisini temsil eden
tim oOrgiitlere, miizik endiistrisi ile ¢alisan ilgili kamu kurumlarina, kiiresel
ve yerel ¢cevrimigi miizik akisim platformlarinin Tiirkiye temsilcilerine, farkl
miizik turlerinde (pop, tiirki, klasik miizik, cover, new age, T-rap vb. olmak
tizere) miizik iireten sanatcilara, endiistridekiiltiirel aract konumundabulunan
menajer ve yapimcilara, aggregatorlara, ses teknisyenilerine, sosyal aglara
dijital igerik {tireticisi olarak algoritmik kiirasyon yapanlara, konuyla ilgili
akademisyenlere, telif haklar1 konusunda uzman hukukgulara ulagilmigtir.
Saha aragtirmas: Tiirkiye’de miizik endiistrisinin farkli aktorlerinin platform
ekonomisi ve platformlasma olgusunun ortaya ¢tkardig1 yeni durumlari nasil
kavradigini tespit etmeyi amacladig: i¢in Ekim 2021’de baslayan arastirma
Haziran 2022 tarihine degin siirmiis, aragtirmanin etik kurul onay1 Bagkent
Universitesi'nden 7.10.2021 tarihinde alinmistir. Arastirmanin katilimcilari ile
yariyapilandirilmis goriisme formu kullanilarak yapilan goriismeler, pandemi
kosullarmin devam etmesi nedeniyle yiiz ytize veyahut gevrimici goriisme
programi kullanilarak gerceklegmistir. Minimum 45 dakika ile maksimum 90
dakika arasinda stiren derinlemesine gortismelerin ardindan katilimeci isimleri
anonimlestirilmistir. Kiiresel miizik akisim platformlarindan birinin temsilcisi
(K10) aragtirma sorularini e-posta ile yanitlamistir. Goriisme kayitlar: desifre

cee

3 Ingiliz pembe dizisi Crossroads (1982) iizerinden yapim siirecini ve alimlama pratiklerini eg
anli inceleyen Hobson, endiistri galismalarinda goriisme teknigini ilk kullananlardandir.
Tunstall da Television Producers (1993) ¢alismasinda haber, hakikat ve ideoloji tiretimi
arasindaki iliskiyi irdelerken televizyon endiistrisinde ¢aligan 254 dizi yapimcist veya dizi
editorii ile goriisme yapmugtir (aktaran Stokes 2022, 189).
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edildikten sonra arastirmacilar tarafindan aragtirmanin temel sorular1 ve
anahtar kavramlar (platformlasma, platform ekonomisi, dijital beceri, miizik
tird, aggregator, algoritmik kiirasyon, c¢alma listesi, kullanici metrikleri,
“Kendin Yap” kiiltiirli, popiiler begeni, dijital beceri vd.) gercevesinde
temalar g¢ikartilarak kodlanmistir. Bu temalar bagimsiz sanat¢ilarin miizik
endiistrisinde var olma stratejilerinin incelenmesi icin gerekli tartisma
cergevesini olusturmustur. Derinlemesine goriismeye katilan 23 kisiden elde
edilen veriler, arastirma sorular1 cercevesinde yeniden degerlendirilmistir.
Derinlemesine goriismelerde alintilarina yer verilen 23 katilimeiya iligkin
genel bilgi (cinsiyeti, yas aralig1 ve meslek grubu) Tablo 1'de belirtilmistir.
Calismanin bulgularinin tartisildig: kissmda katilimeilardan alintilar K harfi

ve numara ile (6rn. K1) ifade edilecektir.

Katilima

Numaras Cinsiyeti Yas Aralig1 Meslek Grubu
1 Erkek 50+ Arastirmact
2 Erkek 50+ Miizik Meslek Birligi temsilcisi
3 Erkek 35-50 Miizik Meslek Birligi temsilcisi
4 Kadin 18-35 Miizik Meslek Birligi temsilcisi
5 Kadin 35-50 Miizik Meslek Birligi temsilcisi
6 Erkek 18-35 Platform Tiirkiye sorumlusu
7 Kadin 35-50 Platform Tiirkiye sorumlusu (Eski)
s me we Sl
9 Erkek 35-50 Akademisyen/ Orkes.t.ra'l. sefi (Odak
grup dis1 ayr1 goriisme)
10 Bilinmiyor Bilinmiyor Platform ?X::iins)o rumlusu
11 Erkek 50+ Bagimsiz sanatci
12 Kadin 18-35 Bagimsiz sanatci
13 Erkek 18-35 Bagimsiz sanatgi

14 Erkek 18-35 Bagimsiz sanatgi
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ﬁi:;f:sll Cinsiyeti Yas Aralig1 Meslek Grubu

15 Erkek 18-35 Bagimsiz sanatgi
16 Erkek 35-50 Bagimsiz sanatq
17 Erkek 35-50 Bagimsiz sanatci
18 Erkek 35-50 Bagimsiz sanatci
19 Kadin 18-35 Menajer

20 Erkek 18-35 Ses miithendisi
21 Erkek 18-35 Bagimsiz sanatci
22 Kadin 18-35 Bagimsiz sanatci
23 Erkek 50+ Yapimci

Tablo 1: Arastirmanin Katiimcilar

Bu ¢alismada, saha arastirmasina katilan 9 bagimsiz sanatciyla yapilan
goriismeler odaga alinmakla birlikte, Tablo 1’de listelenen diger aktorlerin
de konuya iligkin yaklagimlar iligkisellikleri kurularak tartismaya dahil
edilmistir. Aktorlerin iligkiselliklerinin kurularak arastirma sorularinin
tartisilmasi, platformlasma olgusu karsisinda bagimsiz sanatginin mdtizik
endustrisindeki konumunun endiistride rol sahibi olan diger aktorlerin
(yap1mc1, menajer, platform temsilcisi, meslek birligi temsilcileri vd.)
konumlanis stratejileriyle birlikte degerlendirilmesine olanak saglar.
Dolayisiyla mevcut aktorlerinin, platformlagsmay: ne dlgiide anladiklari ve
nasil deneyimlediklerinin derinlemesine goriisme teknigiyle serimlenmesi,
bagimsiz sanatgilar1 cevreleyen baglami, konumlarmi olusturan iligkileri,

catismalari ve uzlasimlari goriintir kilmak adina elverislidir.
Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bulgular1 bes alt baslik altinda ele alinacaktir. Bu alt bagliklar,
aragtirmanin sorunsali ve sorulari temelinde, arastirmadan elde edilen
verilerin kavramsal olarak degerlendirilmesi ile olusturulmus, derinlemesine
gortismelerden Ornekler ise bulgulari tartismak ve zenginlestirmek igin

sunulmustur.
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Bagimsiz Sanatgcinin Dijital Beceri ve I',s Modelini Gelistirme Gereksinimi

Platformlar, son kullamicilar ve igerikler ile hizmet saglayicilar1 bulusturan,
etkilesimleri kolaylastiran, finansallastiran ve yoneten veri altyapilaridir
(Poell, Nieborg ve Duffy 2022, 5). Genel olarak algoritma temelli kullanici
hizmeti sunan platformlar biinyelerinde bir¢ok ortama, hizmet saglayici diger
ag uygulamalarini, bulut sunuculari, yapay zeka ve donanimlari barindiran
altyap1 platformu Ornekleridir. Airbnb, Uber, Getir, Netflix, Tabii, Spotify,
TRT Dinle, Zoom ise sektor platformlar1 érnekleridir. Airbnb’nin Google’dan,
Netflix'in ise Amazon’dan hizmet almasi (van Dijck, Poell ve de Waal 2018, 15)
gibi, sektor platformlar: altyap: platformlarindan destek hizmeti alabilirler.
Platformlar algoritmik kiirasyonun igleme mantigini, is ve gelir modelini
belirleyerek kiiltiirel, toplumsal, siyasal ve ekonomik icerikleri iletirken
kullanict metriklerini degere doniistiiriir (Binark vd. 2023, 122). Glintimiizde
platform bagimh miizik tiretimi nedeniyle platformlardan bagimsiz gelir
elde etmek, ancak performans sermayesine temellenen canli konserler ve
tamamlayici tirtin satist (merchandise) ile mimkindiir (Hesmondhalgh ve
Meier 2014). Bu baglamda, Tiirkiye’de miizik endiistrisinde var olan platform
bagimlilig1 “Biitiin oyunu yeniden kuran bir degisiklik” olarak ifade bulmus,
“YouTube, Spotify, iTunes bu tip oyuncular diinyanin su andaki en biiytik
devleri. Her alandaki en biiyiik devleri” bigciminde tanimlanmugtir (K4).

Miizik akisim platformlarmin kiiresel olgekte miizik endtiistrisindeki
mevcut gelir dagilimlari ve miizigin tiretimi tizerinde yaratti1 etki karsisinda
Tiirkiye’deki endiistrinin de ciddi bir dontisiim ile karsilastigini belirten
katimeailar, endiistri aktorlerinin bu doniistime uyum siirecinde “[...]bir
miktar diren¢ gostermis olsalar da sanatgilarin ve sirketlerin bu konudaki
farkindaligi, bilinci ve igbirliginin gin gectikge arttigmm” (K23) ifade
ederler. Bu stirecte, bagimsiz sanatgilar platform ekonomisinin temellendigi
algoritmik kiirasyona iligkin belli bir farkindalik gelistirmektedir. Bu
farkindaligi, endiistride var olmak igin gelistirdikleri bir strateji olarak ele
almak mtimkiindiir. Algoritmalar, ag ortaminda kullanici verilerini analiz
ederek kullanict deneyimini kisisellestirip Ongortiler tiretmek yoluyla,
iceriklerin one ¢ikarilmasi ya da elenmesi kararlarini vermektedir (Striphas
2015) ve algoritmalarin bu bakimdan eserin akista bulunabilirligini saglama
potansiyeli tasidig1 diisiintilmektedir. Bu potansiyeli nedeniyle algoritmik
kiirasyon sanatcilar tarafindan énemsenmekle birlikte algoritmalarin kapali
kutu olarak nasil islediginin bilinmemesi ve seffaflik sorunu nedeniyle
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platform ekonomisindeki gelir dagilimma kuskuyla bakilmaktadir (Binark
vd. 2023, 135). Algoritmik kiirasyona iligkin bir katithmar agsagidaki yorumda
bulunmaktadir:

[Platformdaki bir hizmet] sizin sevdiginiz sarkilar1 ve sanatcilari iceren diger
calma listelerine sahip kullamicilar: belirliyor. Ardindan, sizinle benzer zevke
sahip kisilerin ¢alma listelerine ekledigi, sizin de begenme ihtimalinizin ytiksek
oldugu ancak heniiz sizin duymadiginiz sarkilar1 ortaya ¢ikariyor. Son olarak,
bu bulgulari ilgi ve kesif alanlariniza gore filtreleyebilmek icin begeni profilinizi
kullantyor. Bir gesit kiiratorlitk olarak tanimlayabilecegimiz calma listeleri,
aslinda hem bir “gikis noktasi” hem de nihai sonug (K23).

Miizisyenler, dinleyici etkilesimini artirmak veya yeni listeler
olusturmak tizere kullanici istatistiklerinden elde edilen enformasyonu
kullanabilmektedirler. Bagimsiz sanatcilar igin algoritmik kiirasyonun
isleyisinin 6grenilmesibirbecerialaniolarak goriilmektedir. Ornegin Spotify’mn
sundugu dinleyici metriklerinde hangi par¢anin ne kadar stireyle ve hangi
boliimiiniin dinlendigine, ne tiir miizik tiirlerinin trend olusturduguna iliskin
veriler, sanatcilarin dijital okuryazarlik donanimini ve buradan elde edilen
enformasyonu tiretim siirecine tagimalar1 bakimindan dijital sermayeye sahip
olmalarimi gerekli kilmaktadir. Saha calismasinin katithmcilar: algoritmik
kiirasyon temelli deger yaratiminin islevleri ve bununla iligkili dijital beceriler
hakkinda fikir sahibidir. Ancak bu konuda fikir sahibi olunmasi algoritmik
kiirasyona iligkin stratejiler olusturmak igin gerekli dijital becerilere ve son
kertede dijital sermayeye mutlaka sahip olduklar: anlamina gelmemektedir.
Ornegin K2, miizik yapim sirketlerinde eskiden ihtiyag duyulmayan ancak
dijitallesmebaglaminda 6nemlibir pozisyonhaline gelen “veri ¢6ztimlemecisi”
roliine vurgu yaparak miizik endiistrisinde algoritmalarin ve biiyiik verinin
etkisinin artisina isaret etmektedir. Bu konuda dijital beceri hacminin yetersiz
olmasi, miizisyenin, eserinin ne sekilde dinlendigine iliskin kendi basina bir
degerlendirme yapabilmesini engellemektedir.

Miizigin iiretim ve tiiketiminde algoritmik kiirasyonu etkin aktorler
olarak kabul eden katilimcilar, bagimsiz sanatcilarin maruz kaldig: iktidar
iligkilerine ya da sahiplik yapisindan kaynaklanan gii¢ dengesizligine
goriismelerde hi¢ deginmemislerdir. Yalnizca ses miithendisi olan K20, miizik
endtistrisinde gelir dagilimin adil olmadigini belirtmek igin 6zellikle bagimsiz
miizisyenlerin “vahsilestirilmis sézlesmeler(e)” tabi tutulduklarini, adaletsiz
paylasim oranlari ve vergi kesintileri sonrasinda, gelir olarak “miizisyene kus
gibi bir rakam kaldigi(n1)” ifade etmistir.
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Platformlagsma olgusuyla birlikte endiistride yasanan degisimi miizik
endiistrisinin geleneksel tiretim-dagitim-pazarlama modelinde avantajl
olan biiyiik sirketlerin ve onlarla sozlesme yapmis sanatcilarin aleyhine
bir gelisme olarak goéren K1 ise gecmiste yapim sirketlerinin “pazarlama
kanalinin btyukliigini kullanarak” kendi kataloglarindaki eserleri ve
sanatgilar1 6ne ¢ikarabildiklerini, bugiinse bunun zorlastigin ifade etmistir.
Bu agidan algoritmanin sundugu kisisellestirilmis 6nerilerin, endtistrideki
rekabeti bagimsiz sanatgilar ya da kiigiik yapimcilar lehine daha adil hale
getirebilecegi sdylenebilir. Buna karsin biiyiik yapim sirketlerinin avantajlarin
stirdiirdiiklerine yonelik goriigler de saha ¢alismasinda dile getirilmistir. Bu
goriislin endiistride sanatg birligini temsil eden bir orgiit iiyesi tarafindan
ifade edilmesi manidardir: “[...] biiytik yapimcilar dedi ki, “Kardesim ben
gliclitytim. Orada kii¢iik yapimciyla niye ayni paray: alayim?” Gitti, kendi
katalogunu daha ytiksek fiyattan satt1.” (K4).

Yapim islevleri dijital igerik tiretimi gergevesinde yazilim, sosyal medya
iletisimi ve gorsel iletisim tasarimi gibi faaliyetlere dogru genislemektedir.
Plak sirketlerinin yatirim yaptig1 bu alanlar bagimsiz sanat¢ilarin da yapim
siireclerinde 6nem vermesi gereken alanlar olarak ortaya cikmaktadir.
Teknoloji degistikge yapmm alanindaki tekniklerin ve yaklagimlarm
degismesine K6 “Dolby Atmos” teknolojisine yurt disindaki yogun ilgiyi ve
bu teknoloji ile yeniden tiretilen “Beatles” ve “Elton John” kataloglarini 6rnek
vermektedir.

Giintimiizde bagimsiz sanatgilarin sahip olduklar1 ve gelistirdikleri
performans sermayesi djijitallesen miizik sektoriinde basar1 icin tek
yeterli kosul degildir. Bagimsiz sanatqi bir tiir dijital sermaye edinmeye
yonelmektedir:

Yani zaten su an miizik sekt6riinde yer almak igin farkinda olmamiz gereken,
becerisine sahip olmamiz gereken ¢ok fazla sey var. Hani iste bir yandan
pazarlama, bir yandan insanlarla iletisim kurma, iste tabii miizik yapmanin
yaninda, iste video kalitesi, acis1 bilmem nesi. Her seyini bir yandan yapabilmen

lazim ki bagarili olabilesin (K21).

Algoritmik kiirasyonun isleme mantig1 bagimsiz sanatcilar igin
bilinmezliklerle dolu olsa da sanatgilar deneme ve yanilma yontemiyle kendi
kendilerine 6grenme stratejisine bagvurmaktadirlar. Bu sekilde platformlarin
olusturdugu dijital is modeli hakkinda enformasyon sahibi olunmasi,
katilimailar tarafindan dijital beceri kazanmak ve dijital sermaye elde etmek
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olarak yorumlanmaktadir. K21, platformlarin kitleye “ulagabilme avantajimni”
sagladig1 6n kabuliiyle bagimsiz sanatgilarin dijital beceri edinmesi ve kendi
hayran kitlelerini platformlar araciligiyla insa etmesi i¢in “beceri ya da bir
Ozveriyi” kazanmalar1 gerektigini belirtmektedir. Bu sanatginin yorumunu
izleyerek dersek, bagimsiz sanatginin sahip oldugu performans sermayesi
dijital sermaye ile gelistirilmekte ve sanatgi, endiistride var olabilmek icin
gerekli sermayeleri kazanmaktadir.

Diger bir katilimci da miizisyenlerin “platformlarin kurallarina uymasi”
(K11) gerektigine isaretle ancak algoritmik kiirasyonun isleme mantiginin
Ogrenilmesi kosuluyla daha ¢ok dinleyiciye ulasabileceklerini ifade ederek
ozellikle dijital pazarlama alaninda hizmet alamayan bagimsiz miizisyenlerin
bu kosullar altinda siirekli 6grenmek, esnek olmak ve adaptasyon
kabiliyetlerini gelistirmek zorunda olduklaria dikkat ¢ekmistir. Gortildtigi
tizere, bagimsiz sanatginin performans sermayesi dijital becerileri igerecek
sekilde geniglemek ve dijital sermayeye déntismek zorundadir.

Kisisellestirme Politikasina Karsi Gelistirilen Stratejiler

Bonini ve Gandini (2019) platformlarin, kullanicilara kigisellestirilmis igerik
onerilerini “senin i¢in dinleme listesi” seklinde sunabilmek i¢in algoritmalar:
ve kiiratorlerin emegini birlestirdiklerini belirtirler. Webster (2019, 1-2) de
miizik akisim platformlarinin miizik deneyimini kisisellestirmek igin biiytik
veri analizinin nasil kullanildigin1 calismasinda agiklamaktadir. Igerik
tiiketiminde zaman-mekan iliskisini degistiren ve eserin deneyimlenmesini
dogrusal bir dinleme pratiginden bagimsizlastiran algoritmik kiirasyon
temelli mekanizmalar (Maase ve Spilker 2022, 305-309) nedeniyle eserlerin
giris kisimlar1 énem kazanir. Miizik eserinin baslangicini olusturan ilk 30
saniye bu nedenle 6nemlidir. Dinleyicilerin yeni igerikleri kesfetmelerini
saglayan calma listeleri, platformda gegcirilen zamani arttirmayi1 amaglar.
Bu nedenle kullanicilara belirli araliklarla kesfetme listeleri sunulur.
Arama sonuglarma trend igerikler yerlestirilir. Boylece akisim platformu
dinleyicinin segeneklerini gergeveler/simirlandirir. Algoritmik mekanizmalar
arasinda yer alan kesfetme ozelligi, bagimsiz sanatcilar agisindan bir firsat
olarak da goriilebilir. Ornegin K19, eserlerinin kegfet listeleriyle daha énce
ulagamadiklart dinleyicilere ulagmasi ihtimalini “giizel bir sey” olarak
tanimlar.

Bagimsiz sanatgilar kesfetme 6zelliginden daha fazla yararlanmak igin ag
ortamlarindaki teknolojik ve igerik yakinsamas: durumundan faydalanmaya
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caligirlar. Ornegin, sosyal medya hesaplarinda sarki tanitmak, sosyal medya
igin bagarili igerik tiretmenin kogullarii bilmek (6rn. etiketler, bahsetmeler
(mention), kisa video vb.) ve olasi dinleyicileri miizik platformlarina
yonlendirmek gibi. Dijital becerilere sahip olmak bagimsiz sanatcilarin
platformlarda kesfedilme, dinlenme ve gelir elde etme sansin1 arttirmaktadir.
Dijital becerilerdeki yetkinlik, dijital sermayeye dontismektedir. Ancak tiim
bu caba, sanatginin yaratici tiretime ayirdigi zamani azaltmaktadir.

Platformlara Uyumlanma ve Yaraticilik Gerilimi

Calismanin giris kisminda da belirtildigi tizere miizik endiistrisi kayit ve
dagitim teknolojilerine bagimli bir endiistridir. Becker, sanat¢inin dagitim
aglarmin sagladigr avantajlardan faydalanmak icin dagitim sisteminde ne
tiir eserlerin makbul olduguna dikkat ettigini ifade eder (2013, 135). Akisim
platformlar1 da miizigin iiretim ve tiiketim siirecinde asli rol oynamaya
basladigindan beri bagimsiz miizisyenlerin endiistride var olabilmeleri icin
dikkate almasi gereken bir erisim kanali haline gelmistir. “Ne yazik ki bu
DSP [Digital Service Provider, Dijital Hizmet Saglayici] dedigimiz arkadaslarla
mecburi olarak ¢alismak zorunda kaliyoruz.” diyen K18, miizik end{istrisinin,
dijital akisim platformlarina mecbur kaldigini ifade etmektedir. Akisim
platformlarinda yer almak, sanatginin platformlarin kurallarina tabi olmasi
anlamina gelmekte, bir katiimcinin ifadesiyle “platformlarin kurallarina
uyma(k)” (K11), bagimsiz miizik tireticileri i¢in zorunluluga doéntismektedir.
Platformun kurallarina uymak, yukarida aciklandigi tizere tiretimde kullanict
metriklerini temel almay1 gerekli kilar. Bu nedenle sanatgilar artik albiim
yerine tekli (single) tiretmekte, titketimin hizina kosut olarak hizli ve siirekli
yeni parca tiretmek zorunda kalmaktadir (Binark vd. 2023, 118).

Bu cergevede tanimi geregi ana akim tiiretim stirecinin disinda kalan ve
sermaye iligkilerinin uzaginda konumlanan bagimsiz sanatgilar igin nasil bir

ortam olustugunu yine bir bagimsiz sanatci dile getirmektedir:

[...] gok hizl: tiiketim oldugu igin sektdrde barinabilmek igin siirekli iiretmemiz
gerekiyor. Yeniden devamli tiretmemiz gerekiyor. Aslinda bu da biraz bizim
¢ok iyi is ortaya ¢ikaraca(gimiz) (sekilde) bize vakit birakmiyor. Ciinkii eskiden
tek bir sarkiyla tinlii olduktan sonra, sektore dahil olduktan sonra 20 yil, 30 yil
devam edebiliyordun. Yani su an bildigimiz eski sanatgilarin hep boyle ilk ¢iktigi
sarkilar1 héala hatirlariz... Ama su anda bir sarki ¢ikardigimizda biz, bir hafta
sonra artik o obiir hafta ¢ikan sarki konusuldugu igin biraz boyle biz(i), ¢abuk
ret, hizli ol, hadi hadi hadi, gibi bir seye aslinda zorlamig oluyor (K21).



Serra Sezgin = Mutlu Binark = Erman M. Demir = Gokce Ozsu = Platform .. > 108

Bagimsiz miizisyenler hizli ve stirekli tiretim baskisini, “satmak
istiyorsanmiz veya bunun karsiliginda para almayi bekliyorsaniz, belli
kaliplar(a)” (K9) uyarak, 6zgiinliikten 6diin vermek olarak ifade ederler. K21,
bu hizli tiretim dongiisiinii “¢ok yapayim yapayim atayim, yapayim, atayim,
tiiketilsin” seklinde formiile ederek eserlerin bir hafta icinde eskidigini ve yeni
bir sey tiretme baskisi hissettigini dile getirir. Buna kargin saha ¢alismasinda
platformlarin getirdigi dijital is modelinin bagimsiz mtizik tiretimi i¢in elverisli
bir zemin olugturdugunu diisiinenler de vardir. K8 “artik bagimsiz miizikleri
yaymnlamaya basladilar bu mecralarda” diyerek platformlarin bagimsiz
miizisyenlere yer agtigini ifade etmektedir. Yine de katilimcilar tarafindan
kiiltiirel {iretimde sanatginin 6zgilinltiglinii korumak adina, miizigin
iiretim siirecinde platform ekonomisinin gerekleri ile sanat¢inin otantikligi
ve Uslubu arasindaki dengenin gozetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ornegin, K14 “[...] tutmasi igin, viral olmast igin sarki yap(manin)” sanatgimin
eserinden ve miizik {iretmekten aldigi tatmini 6rseledigini ifade eder. Bu
vurgu performans sermayesinin hacminin genigletilmesi ¢abasi ile ilgili
olarak da degerlendirilebilir. Dijital becerilerden beslenen sosyal medyada
gosterilen faaliyetlerden elde edilen kazamimlar performans sermayesine
tahvil edilebilir. Ancak miizisyen bu siirecte aslinda ne deneyimlemektedir?
Bu noktada platformlarin is modeli ile sanat¢inin yaraticiligi arasindaki
gerilimli iliskiyi kavramsal olarak agiklamak gerekir. Haiven, yaraticilig
“[...] becerilerini kullanarak, bagkalarina (sanat tiiccarlarina, plak sirketlerine,
film stiidyolarina, sanat malzemeleri satan magazalara, internet hizmet
saglayicilarina, video oyun sirketlerine vb.) para kazandirabilen bir avug
secilmis bireyin elinde bulundurabildigi bir imtiyaz” (2018, 204) olarak
tanimlar. Sanat¢inin yaraticiliginin meta degerine déntismesi burjuva siifinin
ortaya ¢ikist ve kendine “kiiltiir” talep etmesiyle gerceklesmistir (184-185).
20. yiizyilin ortalarindan itibaren, yaraticilik bireysel miilk haline gelirken,
fikri miilkiyet yasalar1 ile korunan endiistriyel bir {irtine dontismiis (187);
kitle kiiltiirti metalasmis alt kiiltiirlere boliiniirken farkli yasam tarzlarina
seslenen, bireyselligi ifade eden, kurgulanan igerikler pazarda sunulmustur
(189). Birikim rejimini merkeze alan bu yapida sanatginin yaraticiliginin
tiretime dontismesi stireci kdiltiirel aracilarin (menajerler, yapimcilar ve
nihayetinde de algoritmik kiirasyon) eliyle sekillendirilmektedir. Sanatginin
bu ekonomide yaraticiigini ortaya koyabilmesinin kosullari beceriler,
tutkular ve bireysel portfolyosunun hacmi tarafindan belirlenmektedir.
Kapitalizm yaratic1 enerjiyi kar maksimizasyonunu gergeklestirecek sekilde
yonlendirirken (Haiven 2018, 196) platformlasan miizik endistrisinde aymn
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saiklerle sanatgilarin yaraticih@i homojenlestirilmekte, popiiler trendlere
uygun igerik tiretimi tesvik edilmektedir. Bu trendlere platformlardaki ¢calma
listeleri 6rnek verilebilir. Nieborg, Poell ve Duffy’e gore (2021, 147) trendler ve
kullanic1 metrikleri sanatcilarin yaratict yonelimlerini olumsuz etkilemekte,
deneysellik ve risk alma gibi unsurlar1 simirlamaktadir.

Teknolojinin bagimsiz miizisyenlere esi benzeri goriilmemis firsatlar,
ozgitirliikler sagladig: fikrine paralel olarak gergekten de dijitallesme olgusu
sanat¢inin bir dereceye kadar nerede ve nasil ¢alisacagini secebilmesini saglar.
Ancak pratikte, “Kendin Yap” kiiltiirtiniin verimsizlikleri ve pazardaki yogun
rekabet, sanat¢inin tiretim siireci tizerindeki 6zgtirltigiinii kisitlamaya devam
etmektedir (Hracs 2016, 41-42). Miizisyenler “Kendin Yap” kiiltiiriinde
birden ¢ok gorevi tistlenerek miizik yapmaya daha az zaman ayirmakta ve
yaratict yonleri asinmaktadir (2016, 42). Sonug olarak, sanat¢inin yaraticilik
potansiyeli zayiflamaktadir. Ornegin, K10, “ne kadar kisiye ulagabilirim?”,
“ne kadar biiyiik bir kitleye ulasabilirim?” ve “taninirligim ne kadar artar?”
gibi endigeler ile miizisyenlerin 6zgiin yaratim alanindan uzaklasarak daha
popiiler tiirlere yoneldigine isaret etmektedir. Ancak bu yonelim finansal
bagariy1 garanti etmemektedir. Yerel bagimsiz sanatci olan K16, YouTube’da
gelir elde etmek igin “bin abone ve 4 bin saat” kriteri ve platformlardan elde
edilen gelirin azlig1 gibi nedenleri 6ne siirerek dijitallesmenin karsiligimni
hentiz alamadigim belirtmektedir.

Miizik platformlarinda begenilmek, gelir elde etmek icin gereklidir.
Bu nedenle “Kendin Yap” kiiltiirtiniin yaydigi romantik havanin yerini,
giintimiizde bagimsiz sanatcilar arasinda giderek yayilan karamsar bir ruh
hali almaktadir. Nasil isledigi bilinmeyen algoritmalar, bagimsiz sanatcilar
tarafindan trendler ve algoritmik begeni tizerinden tersine miihendislik
denemeleri ile ¢oziilmeye calisiimaktadir: Bir igerigin popiilerlesmesini
saglayan etkenlerinasil kavrayabiliriz? Bu anlama ¢abasi, sanatcilari yaraticilik
ile algoritmik begeni arasinda bir se¢im yapmaya yonlendirmektedir.
Kiilttirel igerik tireticilerinin yaratici 6zerklikleri bu noktada pazarin talepleri
-platform kapitalizminde algoritmik begeni- tarafindan tehdit edilmektedir.
Algoritmalarin diizeninde “algoritmanin i¢inde yer alabilmis, kendine yer
edinebilmis insanlar” (K5) dinleme sayisi ve gelirler agisindan avantajl
olsalar da sanatsal nitelikleri agisindan elestirilmektedir.

Bagimsiz sanatgilarin platformlarin dijital is modeli karsisinda tig
secenekleri vardir: nig hedef kitleye yonelmek, kitle izleyicisine yonelmek
veya hicbir hedef kitle kaygis: giitmeden sanatsal tisluplarinda tiretimlerine
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ozgiirce devam etmek. Nis bir hedef kitleye y6nelen sanatgi, yaraticiligin
istedigi sekilde gelistirip yasama gegcirebilir ve o6zglinliglini korur.
Kullanic1 metrikleri temelli igerik kisisellestirmesi, nis hedef kitleye yonelik
icerik tretimini daha erisilebilir kilabilir. Ancak genel olarak, platform
ekonomisinin tirettigi algoritmik begeni trendleri iginde nis pazara yonelik
igerik tiretiminin yer almadig1 sdylenebilir. Bagimsiz sanatcilardan bazilari,
platformlarin dijital is modeline uyum saglayarak kariyerlerinde bir bagar:
elde etseler dahi platformlarla pazarlikta telif haklar1 agisindan dezavantajli
konumlar1 devam etmektedir. Platformlarin, eserleri daha goriiniir kilmak
icin “daha diistik telif hakkina” razi olmay: sart kostuguna isaret eden
K1, bu durumun, kataloglar1 giiclii yapimcilar ya da sanatcilar1 daha az
etkilerken “indie [independent/bagimsiz] sanatcilar agisindan da daha az
gelir elde etme(k)” anlamina geldigini ifade eder. K4'tin belirttigi tizere,
meslek birlikleri ile akisim platformlari arasindaki anlasma geregi birlige tiye
olmayan bagimsiz sanatcilar donemsel dinlenme raporlarinda yer alsalar bile
telif hakk: alamamaktadir.

Platformlarin dijital is modeline uyum saglamanin burada agiklanan
dezavantajlarina ragmen bagimsiz miizik tiretimini destekledigine iliskin
kanaat, Ttirkiye’deki miizik endistrinin bilesenlerinde hakimdir. Bu olumlu
kanaatin yapimci, meslek birligi veya kamu kurum temsilcileri tarafindan
dile getirilmesi anlamli bir bulgudur. Ciinkii bu aktérler zaten endiistrinin
kazanan tarafindadir veya endiistride var olma kaygisi duymayanlardir: “[...]
eser sahiplerinin 6niimtizdeki yillarda 6zellikle bu streaming sirketlerinden
bagimsiz yaymnlama o6zelliginin artmas: igin soyliiyorum, dogrudan para
kazanabilecekleri bu yollara ytirtimeleri kanaatindeyim.” (K8).

Bagimsiz sanatgilar icin akisim platformlarinda var olma geregi, bir
on kabul olarak, Tirkiye'deki miizik endiistrisi bilesenleri tarafindan
iiretilmektedir. Dolayisiyla, sanatginin yaraticihigr ve platform ekonomisinin
gerekleri arasinda gerilimli bir hat olusmakta, bu gerilim sanat¢inin
performans sermayesi tizerinde dahi baski olusturmaktadir.

Dagitim Stratejileri ve Farkl Platformlar Arasi Izleyici Gelistirme Geregi

Tiirkiye’de miizik endiistrisi genelinde, akisim platformlar1 demokratik
dagitim firsatlar1 sunuyor gibi goriilse de (Binark vd. 2022, 30), plak
sirketlerinin dagitim siirecindeki aracilik rolii halen devam etmekte, yapimin
finansal sorumlulugu ise bagimsiz sanatcilara yiiklenmektedir. Lena (2018) da
Tiirkiye’de bagimsiz sanatgilarin miizik tiretebilmeleri ve dagitim kanallarina
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erisimleri konusunda esitsiz konumda olduklarimi vurgular. Lena, Spotify’da
dinlenme gelirlerindeki dikey farklilasmaya dikkat ¢eker: 2021 yilinda 52 bin
600 sanatgt yillik 10 bin Amerikan dolar1 ve tizeri gelir elde ederken sadece
bin kadar sanatginin geliri 1 milyon Amerikan dolari tizerine ¢ikmugtir (2022,
13). Kataloglar: hacimli olan ve biiyiik yapim sirketleri ile sozlesmeleri olan
sanatgilarin platformlarda yiiksek gelir elde etmesi, esitsiz iliskilerin devam
etmesi bagimsiz sanatcilarin konumlarin kirilganlastirmaktadir. Bir katithmer
yapim sirketleri ile iliskisini su sekilde agiklar:

Cogu plak sirketi artik bitmis projeleri aliyor ya da 6nlerine geliyor. Sanatcilar
onu kendi stiidyolarinda yapmuis oluyorlar ya da kendi biitgeleri ile hazirlamig
oluyorlar. O bitmis proje getiriliyor. Bize gore bu islerin hepsi aslinda bagimsiz ig
oluyor. Yani o bitmis islerin, evet major bir sirketten ¢ikabilir ama sonugta onun

alt yayinlayic sirketi sanatginin kendisi oluyor ve o bir bagimsiz is (K6).

Eserin pazarlanmasi ve tanitilmasi siirecinde farkli mecralar kullanmanin,
platformlarda izleyici edinmenin, izleyiciyle etkilesimin 6nemi de miizik
endtistrisinin aktorleri tarafindan dile getirilmistir. K6 6nceki donemde “plak
sirketleri vesaire, aradaki o kurumlar” gibi aracilarin yiirtittiigii izler kitle
iletisiminin artik bagimsiz sanatgilarin hayranlara “canli yaymlardan, hemen
direkt paylasimlardan ulagabildigi” hale geldigini vurgulamaktadir. Benzer
sekilde bagka bir katilimc1 bagimsiz sanatgilarin “platformlarla beraber kendi
dinleyici kitlelerini, kendi kemik kitlelerini olusturabilir oldu(klarin1)” (K18)
ifade etmektedir. Sanatg1 ve hayran iliskisinin ag dolayimli teknolojiler ile
nasil degistigini inceleyen Baym (2018), 6zellikle bagimsiz sanatgilar icin
sosyal medya ortamlarmi kullanarak, platformlarin o6zelliklerini dikkate
alarak icerik tiretmenin ve buradaki takipgilerle etkilesime girmenin mtizik
endtistrisinde var olmak i¢in 6nemli olduguna isaret eder. Baym, gellist ve
bagimsiz sanatc1 Zoé Keating’in sosyal medyada hayranlari ile yalnizca mtizik
konusunda iletisim kurmamasi; cocuk bakimindan aligverise, esinin 6limciil
hastaligindan yas stirecine degin 6zel alana iliskin birgok seyi paylagsmasi (2018,
3-5) ve The Cure’un solisti Roger O’Donnell’in neredeyse her giin hayranlarinin
e-postalarini yanitlamasi (2018, 174) gibi 6rnekler verir. Diinyaca tinlii K-pop
grubu BTS’in farkli platformlar1 basarii bir sekilde kullanmalari ornegi
tizerinden Binark (2022, 20), sanat¢t ve hayran arasindaki iligkinin giderek
daha etkilesimli hale geldigine, sanatginin hayranlar karsisinda kendini daha
fazla agtigina, “otantik ben” olarak sunduguna, sosyal medyadaki var olusunu
stirekli gtincellemek ve performans sergilemek zorunda olduguna dikkat
ceker. K14 de “Bizim isimiz biiyiik oranda sosyal medyayla bagh bir sey.
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Ciinkii sosyal medya bizim en biiyiik PR alanimiz zaten insanlarla etkilesim
kurabildigimiz yer oras.” ifadesiyle bu hususu vurgular. BTS'in yaptig
gibi, bagimsiz sanatgilar samimi olduklarini insa ederek, kendilerini sosyal
medya ortamlarinda erisilebilir kilarak platformlararas: izleyici gelistirme
stratejisini yagsama gecirmekte, platformdaki eserleri ve yahut albiimleri igin
dinleyici kazanmayr amaglamaktadir. Bagimsiz sanat¢inin sosyal medya
ortamlarindaki samimiyet insas1 bir anlamda performans sermayesi hacminin
genislemesi olarak yorumlanabilir. Bir eserin basarili bir icrasinin yani sira
sanat¢1 “otantik ben”ini sosyal medya ortamlarinda sergilemekte, bunu da
ekonomik sermayesine tahvil etmek amaciyla yapmaktadir.

Yapim ve Dagitim icin Alternatif ve Yenilik¢i Finans Kaynaklarina Basvurma

Yaratici endtistrilerde kitle fonlamasi, agirhikli olarak bagimsiz film
yapimcilarinin bagvurdugu finans kaynagi arama stratejisi olarak goriiliir
(Jin 2020, 28). Ureticiler kitle fonlamast ile yaratici fikrin gergeklesmesi veya
tretim siirecinin tamamlanmasi igin sosyal medya ortamlarinda ytirtitiilen
bir kampanyayla takipgilerden belli miktarda destek toplamay1 hedeflerler.
Tiirkiye’de mitizik endiistrisinde bagimsiz sanatcilar maddi zorluklarla
kargilagtiklarini belirtseler de kitle fonlamas: ya da risk sermayesi (venture
capital) gibi daha farkli ve yenilikg¢i finans kaynaklarina bagvurmamaktadirlar.
Bunun istisnast ABD’de yasamakta olan ve gec¢miste Tiirkiye’de bir djjital
akisim platformunun yoneticisi olan K7'nin sanatgilarin kataloglarim
cevrimi¢i miizayedelerde satisa sunmasi ya da telif haklarin belirli stireler
icin kiralamalarini saglayan Royalty Exchange benzeri platformlara iliskin
verdigi ornektir.

Miizik endiistrisinde gelir kaynag1 olarak hayranlara ulagmak, hayran
aidiyetini gelire doniistirmek miimkiindiir (Baym 2020). Ozellikle Kore
Dalgasi’nin bir igerik tiirii olarak gelisen K-pop’ta miizik sirketleri hayran
aidiyetini, tamamlayici tirtin satislarindan igerik yakinsamasima ve sosyal
medya kampanyalarina degin ekstra gelire tahvil ederler (Binark 2020, 189-
226). Binark’in ¢alismasinda BTS grubu temali webtoonlarin, Behind the Stage
temali belgesellerin, reklamlarin ve diger trtinlerin hayranlar tarafindan
ilgiyle tiiketildigi aciklanir. Hayran aidiyetini gelire dontistiirmenin
Tiirkiye’de heniiz yaygin olmadigini ifade eden K6, “fanlarin bir tirtine yatirim
yapabilmesi ve onunla beraber belki bu telif diinyasinda beraber biiytimeleri”
seklindeki is modellerini alternatif gelir modeli olarak sunmaktadir.
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Bu calismada bagimsiz sanatcilarin telif haklarina iliskin dezavantajlar:
asmak icin kiiresel ¢oziimlere yeterince ilgi duymadig1 da tespit edilmistir. Bu
konuda K6 bagimsiz sanatgilarin telif haklarini toplamalarina yardimct olan
Merlin’i* Tiirkiye’de “kimsenin kullanmadigi(na)” dikkat ¢cekmektedir. Bu
agidan bakildiginda Tiirkiye’de bagimsiz sanatgilarin yenilikgi finans kaynag:
iretmek gibi mekanizmalara yeterince ilgi duymadiklar1 sdylenebilir.
Bagimsiz sanatcilar dijitallesme baglaminda calisma yasaminin gerektirdigi
dijital becerileri edinme hususuna egilirken yenilikgi gibi goriinseler de yeni
gelir modelleri gelistirme agisindan miizik endiistrisinin klasik isleyisine
daha yakin bir konumdadirlar. Alternatif ve yeni finans kaynaklar1 gelistirme
becerisi sanat¢inin yaratici endiistrilerde girisimciye doniismesine; sanat¢inin
niteligindeki bu déntistim de yine yaraticilik ve girisimcilik arasinda gerilimli
bir iligkiye isaret eder. Bu iliskinin daha detayl bir sekilde ele alinmasi ise bu
¢alismanin kapsami disindadir, yeni ¢alismalar: gerekli kilmaktadir.

Bulgular Uzerine Degerlendirme

Bu c¢alismada Tiirkiye’de bagimsiz sanatcilarin kiiresel miizik akisim
platformlar1 karsisinda konumsalliklar1 ve endiistride var olmak igin
gelistirdikleri stratejiler, iliskisellikleri kurularak incelenmistir. Arastirmanin
bulgular;, platformlagsma olgusu karsisinda bagimsiz sanatcilarin sahip
olduklar1 performans sermayelerinin yaninda dijital beceri kazanma ve
bunu stirekli gelistirme mecburiyeti hissettigini; platformlarin kisisellestirme
politikalarini kesfedilmeleri icin bir avantaj olarak kavradiklarmi ancak
dijital is modelinin sanatginin yaraticihig: tizerinde olumsuz etkisi oldugunu
diistindiiklerini; farkli platformlar arasinda dinleyici gelistirmenin 6nemini
kavradiklarini ve alternatif finans kaynaklari igin yenilik¢i tekniklere
bagvurma konusunda ¢ekingen davrandiklarini gostermistir. Ttim bu bulgular
tek bir noktada kesismektedir: artan bir ivme ile akisim teknolojilerinin
etkisine giren miizik endiistrisinde kariyerlerine yonelik risklerin bizatihi
sorumlulugunu alan, kendini stirekli gelistirme, oyunun kurallarin1 anlama
ve platformlasmaya uyum saglama mecburiyeti hisseden sanatcilarin
endisesi. Ayrica bugiine kadar biriktirdikleri bilgiyi ve sermayeyi tiretim
stirecinde etkin bir gsekilde kullanabilen biiytik yapim sirketlerinin platform
kapitalizminde ana aktorler olarak varliklar1 devam etmektedir. Goriinen
odur ki miizik endiistrisinde bagimsiz sanatcilar aleyhine esitsiz iligkiler

4 Merlin 2008 yilinda bagimsiz miizisyenlerin dijital haklarin1 koruyan bir platform olarak
kurulmustur.
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ve yapilar siiregelmektedir. Platformlarin getirdigi hizli tiretim baskis1 bir
yandan sanatgilarin yaraticiliga iliskin ideallerini sarsmakta, diger yandan
da dinamik bir kirilganlik hali olusturmaktadir. Bagari gegicidir ve bagimsiz
sanatc1 eger giindemde kalmak istiyorsa stirekli tiretmek zorundadir.

Bu bulgular gergevesinde, bu calisma, Tiirkiye’de bagimsiz sanatcilarin
kiiresel miizik akisim platformlari ve platform ekonomisikarsisindabiryandan
platformlarin sundugu olanaklar dogrultusunda iyimser bir kanaate sahip
olduklarini 6te yandan da djjital is modeli karsisinda kirilgan konuma sahip
kiiltiirel {tireticilere dontstiiklerini gostermektedir. Bagimsiz sanatcilarin,
platformlasma olgusuna karsi Ludist bir tavir takinmalari1 mimkiin
olmayacagina gore kiiresel akigim platformlarmin getirdigi dijital is modeli,
algoritmikkiirasyonkarsisinda, sanatcilarin yaraticiliklarinibesleyecek sekilde
gliclenmelerini temin edecek stratejileri gelistirmeleri burada 6nerilmektedir.
Alternatif ve yeni finans kaynaklarina bagvurmak, bu kaynaklar: gelistirmek,
platformlararas: izleyici gelistirmek, dijital beceri hacmini arttirmak bu
stratejiler arasinda sayilabilir. Ancak her seyden 6nce, bagimsiz sanatgilarin
endiistride var olabilmesi ve yaratici iisluplarini performe edilebilmeleri igin
destek ve dayanisma aglarinin gelistirilmesi gereklidir. Ateser, bagimsiz
sanat¢inin akisim platformunun adaletsiz gelir modeli karsisinda gelistirdigi
direnis stratejilerini su sekilde siralar: miizisyenler arasi is birliklerinin
artmasi, kiiglik olcekli bagimsiz miizik yapim sirketlerinden yardim ve
boylece sarkilarmin tarmitim (pitching) stirecinde destek almak (2022, 99).
Ateger’in bu tespitlerine, calismanin bulgulari 15181inda katiliyoruz. Bagimsiz
sanat¢inin miizik endiistrisinde var olma endisesinin giderilmesi, yasamimn
kiilttirel tiretimle idame ettirebilmesi ve adaletsiz gelir dagilimi karsisinda
korunmas: gibi sorunlarin tistesinden gelinmesi igin sorumluluk yalnizca
sanat¢inin kendisinde degildir. Miizik endiistrisinin tiim aktorleri, kamu erki
dahil olmak tizere, bagimsiz sanat¢inin yaraticilig ve kiiltiirel tireticiliginden
sorumludur. Giiniimiizde miizik endiistrisinde platform ekonomisinin de
artik taraf oldugu mevcut iktidar iligkilerinin yarattig1 esitsizlikler, bagimsiz
sanatgilar aleyhine devam etmektedir.

Sonug

iginde bulundugumuz dénemde miizik endiistrisinde tiretim, dagitim ve
tiiketim siirecinde platformlarin ve yeni iletisim teknolojilerinin kullanimi
nedeniyle bir doniisiim yasanmaktadir. Miizigin kayit altina alindigz yillardan
beri endiistriyel bir tiretim alan1 oldugu bilinse de akisim platformlari, daha
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once goriilmemis bir diizeyde etkili olan verilestirme mekanizmalariyla
kiiresel miizik endiistrisindeki gelir paylasiminda asli belirleyici haline
gelmistir. Algoritmik kiirasyon olgusu dinleyicinin begenisi {tizerinde
etkili olurken {irettigi algoritmik begeniyse sanatginin {retim siirecini
yonlendirmektedir. Bulgularda gortildiigii tizere, endiistride basar1 kazanmis
geng bagimsiz sanatgilar bile kendilerini kirilgan bir konumda hissetmekte,
var olma endisesi tasimaktadir. Bagimsiz sanatgilarin platformlasma olgusu
karsisinda miizik endtistrisindeki konumsalliklar1 ve gelistirdikleri var olma
stratejileri asagida siralanan maddeler halinde degerlendirilebilir.

[k olarak kiiresel akisim platformlarinin verinin kiirasyonu temelli
olusturduklari dijital is modeli bagimsiz sanatgilarin kesfetmesi ve 6grenmesi
gereken bir yenilik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu noktada sanatglar
agisindan algoritmik kiirasyonun roliinii kavramak 6nemli bir basar: faktorii
olarak goriilmektedir. Ilave olarak miizigin dijital dagitimina eslik eden diger
gorevlerin yerine getirilebilmesi icin dijital becerilerin kazanilmasi ve siirekli
dijital sermayenin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu agidan 6nemli bir yenilik,
platformlarin biiytik veriyi, veri analizini kullanarak verilestirme yoluyla
begeniyi tespit etme ve yonlendirme konusunda sahip olduklar: iktidardur.
Kisisellestirme politikas1 olarak adlandirilan bu durum, bagimsiz sanatgi
tarafindan miizigin tretiminde dikkate alinmasi gereken bir faktor haline
gelmektedir. Bu noktada bagimsiz sanatgilarin yeni medya ortamlarindaki
icerik yakinsamasini avantaj olarak kullanmay1 hedefleyen cesitli stratejilere
yoneldigi, kesfedilebilirigerikler tiretme egiliminin giderek arttig1 séylenebilir.

Ikinci olarak miizik endiistrisinde var olmak isteyen bagimsiz sanatgilarin
dijital déniistimiin ve platform ekonomisinin getirdigi olanaklarin farkinda
oldugu tespit edilmistir. Ornegin, algoritmik kiirasyon araciligiyla olusturulan
calma listelerinde yer almak isteyen bagimsiz bir sanatci belli bir 6riintiiye gore
eser tiretmeyi yegleyebilir. Algoritmik begeni, tersine miihendislik teknigi
ile kavranmaya calisildiginda, bagimsiz sanatci igin platformlarda popiiler
olmak veya kesfedilmek igin bir fikir verebilir. Platform kapitalizminde
bagimsiz sanatqt “Kendin Yap” Kkiiltlirliniin ne gibi sermaye tiirlerine
temellenmesi gerektiginin farkindadir. Bagimsiz sanatci icin bu durumda
sadece performans sermayesi yeterli degildir. Bagimsiz sanat¢i giderek daha
fazla alanda calismak zorundadir (sosyal medya hesaplarini yo6netmek,
farkl platformlara icerik tiretmek gibi). Bunlar1 yapabilmesi igin de dijital
beceri kazanmasi, yetkinliklerini stirekli giincellemesi ve derinlestirmesi
gerekmektedir. Hatta giintimiizde tiretken yapay zeka da sanat¢inin hakim
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olmas gereken bir dijital yetkinlik ve dijital sermayeye déniisen alan olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sanat¢inin performans sermayesi, dijital becerileri igerecek
sekilde genislemektedir. Ayrica platform ekonomisinde kalici olabilmek igin
bagimsiz sanatgi daha hizli eser tiretmesi gerektiginin farkindadir. Ancak
hiz baskist ve platformlarin igleyisine uyum saglama yoniindeki bu egilim,
sanat¢inin yaratic tiretim stirecinde 6zgtinliik kaygisi ile birlestiginde sanatci
tizerinde yeni bir gerilim unsuru olusturmaktadir. Platform ekonomisinde var
olmak igin bagimsiz sanatginin yapacagi secimler, onu, yaraticiligi ve sanatsal
tslubu ile algoritmik kiirasyonun trettigi sablonlar arasinda gerilimli bir
pazarlik siireci ile kars1 kargiya birakmaktadir. Bir yanda sanat¢inin bagimsiz
konumu ve yaraticiligl, 6te yanda ise akisimda goriilme ve gelir arzusu yer
almaktadir.

Ugiincii  olarak, platformlardan umutla bahsetme egiliminde olan
bagimsiz sanat¢ilarin bakis agisina goére teknoloji yalnizca bigimsel ve yansiz
bir arag olarak kavranmakta, “Kendin Yap” kiiltlirliniin bir uzantisi olarak
dinleyicilere kolay erisim i¢in sanatcilarin 6ntine sunulan bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Oysa miizik endiistrisinde biiyiik yapim sirketlerinin
ve kataloglari zengin olan biiytik sanatgilarin bu yeni baglama daha kolay ve
hizli uyum sagladig1 ve ellerindeki kataloglarin pazarlik avantajint olumlu
bir sekilde kullandiklar: tespit edilmigtir (Binark vd. 2023). Platformlagma
olgusu karsisinda pazarlik giicii bastan zayif olan bagimsiz sanatgilarin
gelistirebilecekleri stratejilerden biri de farkli sosyal platformlarda, daha
samimi yollarla izleyici etkilesimi insa ederek dezavantajli konumlarmi
avantaja doniistiirme firsatidir. Bu sekilde bagimsiz sanatcilar, kendilerini
dijital ortamlarda erisilebilir kilarak platformlar arasi izleyici gelistirme
stratejisini yasama gegirmekte ve kiiresel akisim platformundaki eserleri igin
dinleyici kazanmaya calismaktadir. Bunun en iyi 6rnegi, BigHit Entertainment
(simdiki ad1 HYBE) gibi kiigiik bir yapim sirketine bagli K-pop grubu BTS'in
sosyal medyadaki performanslariyla hayran kitlesi yaratmasidir. Ancak
yine de BTS’in de endiistriyel miizik tiirii olan K-pop icinde yer aldigin
animsayacak olursak alternatif ve bagimsiz sanatgilarin BTS gibi sosyal
medyada sayilart 100 milyonu asan hayran kitlesi yaratmalari olanakli
degildir.

Dordiincii olarak, miizik endiistrisinde gelir dagiliminda platform
ekonomisinin artan agirligr karsisinda yeni ve alternatif gelir modelleri
yoluyla bagimsiz kiilttirel tiretimin desteklenmesine dikkat cekilebilir. Kitle
fonlamas, risk sermayesi ya da yatirimei bulmak gibi yeni finans kaynaklars,
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bagimsiz sanatgilarin platform ekonomisinin ana akimlasti§1 diinya miizik
endiistrisine tabi olmaksizin hayatta kalmasi icin alternatifler sunmaktadir.
Calismamizda alternatif ve yeni finans kaynaklari gelistirmeye iliskin
olumlu goriiglerin platform temsilcileri veya endiistrinin teknik kisminda
calisanlardan gelmesi, buna karsin Tiirkiye’deki sanatcilarin bu gelismelerden
uzak konumda olmalar1 veyahut bu konudaki farkindalik eksikligi énemli
bir tespit olarak ortaya ¢tkmaktadir. Aragtirmaya katilan bagimsiz sanatgilar
tarafindan yeni finans kaynaklari gelistirilmesi gibi tekniklere deginilmemesi,
sanat¢inin tiretim siirecinde kendisine kaynak yaratmak igin yeterli kiilttirel
kaynaklarin birikimine sahip olmadigin da gostermektedir.

Tim bu bulgular, Tirkiye’de platformlasma olgusu karsisinda
sanat¢inin performans sermayesi ve dijital sermayesinin hacmini genisletme
¢abasi i¢inde oldugunu, endiistride var olmanin sorumlulugunun sanatginin
omzuna yiiklendigini gostermektedir.
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