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COVID-19 pandemisi dijital platformlar icin katalizor islevi gormustir. Sinema salonlarinin kapanmasin-
dan dolayi stiidyolar, gosterimleri ertelerken bir yandan da kirala & izle modeli (VoD) ile dijital platformlara
yonelmektedirler. Sinema salonlarinda gosterim surecinin atlanarak filmlerin dogrudan dijital platformlar-
da gosterime girmesi klasik yapim-dagitim-gosterim zincirinin kinlmasi anlamina gelmektedir. Bu durum
yeni bir dikey yapilanmayi ve isleyisi dogurmaktadir. Yeni Sinema Isletim Deger Zinciri agirlik kazanmak-
ta, bu alandaki donusum Yeni Medya Is Modeli veya Business 2.0 olarak degerlendirimektedir. Makale,
baglamsal yaklasimla sinema deger zinciri icinde giin gectikce yukselis egrisi gosteren dijital platformlari
dunya ve Turkiye ozelinde karsilastirmali olarak incelemeyi amaglamaktadir. Kiresel sinema endustrisin-
de ve Turkiye'deki tartismalar ile yasal diizenlemeler makalenin ¢alisma cergevesini ¢izmektedir. Yontem
olarak baglamsal yaklasimla sinema deger zinciri, ulusal bir film endustrisinin kulturel, politik, kurumsal,
endustrivel belirleyicilerinden biri olarak analiz edilmektedir. Bu cercevede sinema sektort temsilcileri ile
yapmis oldugumuz derinlemesine gorisme verileri ile ikincil kaynaklarin (mevzuat, rapor, literatdr) incele-
me ve analizi yapilacaktir,
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Abstract

The COVID-19 pandemic acts as a catalyst for digital platforms. Since movie theatres are closed, studios
delay exhibitions, with a tendency toward digital platforms with the VoD model. Skipping the exhibition
process and directly exhibiting films on digital platforms means breaking the classical production-distribu-
tion-exhibition chain. The New Film Exploitation Value Chain carries weight, and the transformation in this
domain is regarded as the New Media Business Model or Business 2.0. This article aims to examine digital
platforms showing a positive slope in the cinema value chain, comparing Turkey with the warld. The paper
focuses on debates within the global film industry and Turkey, and the related legislation. With a contextual
approach, the cinema value chain is analysed as one of the cultural, palitical, institutional, and industrial
determinants of the national film industry. In-depth interviews with representatives of the film industry,

and secondary sources, such as legislation, reports and literature, are analysed and examined.
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Girig'

COVID-19 bir saglik sorunu olarak baslamis, kapsami ve siiresi baglaminda
her tiirlii alani etkileyen ve krize doniistiiren bir pandemi olmustur. UNESCO
(2020) COVID-19 pandemisini kriz olarak degerlendirmektedir. COVID-19
pandemisi ve yarattif1 kriz, kiiltiirel ve yaratici endiistriler {izerinde yikic
bir etkiye sahip olmustur. Diinyada pandemi ve sinemada kriz iligkisini ta-
rihsel olarak inceleyebilecegimiz énemli bir olay 1918 Ispanyol gribidir. CO-
VID-19 pandemisinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Ispanyol gribi sonrasi sinema endiistrisinin tarihsel olarak
nasil etkilendigi ve sekillendigi tartisgtilmaya baglamigtir. Buradan hareketle
de bugtin COVID-19 sonras1 sinema enddistrisinin nasil gekillenecegi iize-
rine projeksiyonlar yapilmaktadir (Brody 2020). Ispanyol gribi, kiigiik islet-
mecilerin, yapimcilarin ve dagitimcilarin ortadan kalkmasina neden olarak
Hollywood sisteminin olugsmasini saglamistir (Brody 2020; Andreeva 2020;

1 Bu makale “COVID-19 Pandemisi ve Sinema Sektoriinde Kriz” baglikli 120K625 numarali
TUBITAK-SOBAG 1001 COVID-19 ve TOPLUM konulu projeden elde edilmistir. Yazarlar
aragtirma destegi igin TUBITAK a tesekkiir ederler. Bu makale ayrica 26-28 Ekim 2020 tarih-
leri arasinda diizenlenen 2. Uluslararast Dijital Cagda iletisim Sempozyumu’nda sunulan
bildirinin geligtirilmis bir halidir.
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Meares 2020). COVID-19 pandemisi de Ispanyol gribine benzer bir bigcimde
sektoriin isleyisinde degisimlere neden olarak yapim-dagitim-gosterim ak-
sinda 6nemli bir kirilmay1 ve yeni bir yapilanmay1 getirmektedir. Bir diger
deyisle COVID-19 pandemisi, sinema endiistrisinde “yeni bir dikey yapi-
lanmay1 ve isleyisi dogurmakta, sinema salonlarinin gelecegini tartismaya
acmaktadir” (Yilmaz 2020).” Dijital platformlar baglaminda sinema endiist-
risindeki bu degisimler, en ¢ok sinema salonlarimi etkilemektedir. Ctlinkii
pandemiyle birlikte baslayan kapanma stirecinde, sttidyolar filmlerini sine-
ma salonlarinda gosterime sokmadan dijital platformlara y&nelmektedirler.
ABD’de COVID-19 pandemisinin sinema endtistrisinde yarattig1 krizi anla-
mak igin su ¢arpict rakamlar yeterli olacaktir: 120.000"i Hollywood’da olmak
tizere toplam 170.000 kisinin COVID-19’a bagh olarak sinema endiistrisinde
igsiz kaldig: ileri siirtilmektedir (Pulver 2020). ABD’de 2020 yilinin gise ge-
lirlerinin 2019’a gore %80 diistiigii belirtilmektedir (Rubin 2021). Tiirkiye’de
2020 yilinda 32 hafta a¢ik kalan sinema salonlarinin gise kayb1 %65 civarinda-
dir (Yavuz 2020a). COVID-19 pandemisi ile sinema salonlarinin kapanmas: ve
yaganan kriz, insanlarin evlerinde karantinaya alinmasi, dijital platformlara
yonelimi artirmistir. Burada sektor agisindan bir agmaz vardir ve geliskili bir
durum ortaya ¢tkmaktadir. Evde kalan seyircinin seyir meraki ve bos vaktini
degerlendirmek igin “igerik”lere® (film, dizi) ihtiyaci vardir; ancak endiistri
i¢in 6nemli itki olabilecek bu durum COVID-19 pandemisinden dolay1 tireti-
me déniisememektedir. Bu durumda gosterimi ertelenen filmler ve arsivdeki
filmler icin dijital platformlar 6nemli bir adres olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Pandemi nedeniyle sosyal etkilesimin azalmasina ek olarak gelecege yone-
lik ekonomik kaygilarin artmasi, seyircileri tasarruf etmeye yonlendirmekte-
dir ve sinema sektoriindeki toparlanmanin diger sektérlere gore daha yavas
gerceklesecegi ongoriilmektedir. Sinema sektdriinde azalan talep Netflix gibi
dijital platformlara kaymistir. Ornegin Netflix'e pandeminin basinda (2020
ilk geyreginde) 16 milyon yeni abone eklenmistir (Swartz 2020). Avrupa’da
22 Haziran’da sinema salonlarinin yeniden agilmasindan bu yana Fransa’da

2 Bu konuya dair ayrintilar: Sineblog’daki soyleside bulabilirsiniz (Yilmaz, 2020).

3 igerik sozciigtiniin kullanimi sinemacilardan elegtiri almaktadir. Scorsese (2021), Fellini
tizerine yazdig1 makalede, igerik sozctigiintin bigim-igerik iliskisinden filmleri de igeren
video formatindaki her seyi kapsayan ticari bir terim haline gelmesini ve dijital platformla-
rin algoritmalarla seyircinin 6niine benzer filmleri ¢ikartmasini elestirmektedir. Bu durumu
sinema sanat1 ve tarihi hakkinda higbir sey bilmeyen medya yoneticilerinin her seye is diye
bakmalarinin ve dijital platformlarin sinemaya gitme deneyimini bozmalarmin bir sonucu
olarak gortir ve bu sinema sanatina ne yapar diye sorar. Buna karsin Cem Say “Netflix algo-
ritmasiz olabilir mi, tiim olay1 bu degil mi?” demektedir (Kaynak, 2019). Bu konuda sinema-
cilar ile bilisimcilerin farkli diistindtigii gozlenmektedir.
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agustos ay1 sonuna kadar sinema salonuna giden seyirci sayisinda gegen yila
gore %67, Almanya ve Ispanya’da %80, Italya’da %86 ve Biiyiik Britanya’da
%90 oraninda diislis gozlenmistir (Vulser 2020). Tiirkiye’de 1 Temmuz 2020
tarihinde agilan sinema salonlar1 17 Kasim 2020 tarihinde kapatilana kadar
ortalama %1 doluluk orani ile ¢alismistir.* COVID-19 pandemisinin sinema
endiistrisinde yarattig1 kriz, sinema salonuna giden seyirci baglaminda derin-
leserek devam etmektedir.

Bir diger 6nemli unsur sinema endiistrisinin yapisal olarak degisimi ile
ilgilidir. Sinemada tiretim tarzi1 konvansiyonelden (pelikiile dayali tiretim
tarzi) dijital tiretim tarzina evrilmistir ve siire¢ devam etmektedir. Teknolo-
jik degisimler kdiltiirel tiiketim pratiklerini degistirmektedir. Dijitallesme ile
birlikte degisen ve gelisen seyir pratiklerini de bu baglamda okumak gerek-
mektedir. Sinemada dijitallesme ve bunun getirdigi yapisal degisimler (6rne-
gin seyir kiiltiirtindeki yenilikler, dijital platformlar gibi), sinemanin kendi
i¢ dinamiklerinin yaninda kiiresel kapitalizmin dijital kapitalizme doéniisii-
mii ile ilgilidir. COVID-19 pandemisi degisimi hizlandiran bir katalizor is-
levi gérmustiir. Sinema endiistrisinin tarihsel gelisiminde bir dizi teknolojik
icadin 6nemi biiytiktiir: Kare hizinin standartlagsmasi, sesin gelisi, renkli film,
genis perde, cinemascope, stereo, 3D, dolby surround, dijitallesme Srneklerinde
gortildiigii gibi. Sinemanin konvansiyonel iiretim tarzindan dijital iiretim tar-
zina gegisi sirasinda stiidyolarin ¢esitli VoD bigimlerine adapte olmalarinda
sorunlar vardir. Bu siiregte ABD’de ev sinema satiglar1 (DVD, BluRay) deger
zincirindeki 6nemini korumaktadir. Dijital déniisiim 2013 yilinda dagitim ve
gosterimin DCP (Digital Cinema Package, Dijital Sinema Paketi) tizerinden
gerceklesmesi ile biiytik bir sigrama yasamustir (Tryon 2013). Bu ¢ok katmanlt
etki, sinema endyistrisinin geleneksel is ekosisteminin ve deger zincirinin ye-
niden yapilandirilmasina yol agmaktadir (Salvador, Simon ve Benghazi 2019,
13-14). Deger zincirindeki degisim, pelikiiliin yapim ve gosterim baglaminda
ortadan kalkmasi sirasinda giindeme gelen sinemanin 6liimii tartismalarin
hatirlatir (Cherchi Ushai 2001; Belton 2002; Gaudreault ve Marion 2015). Her
biiytiik degisim, eskinin 6ldiigiinii, yeninin dogdugunu ifade eder. Oysa sine-
mada dijitallesmeyi bir kopus degil, bir evrim olarak degerlendirmek gerekir
(Erkalig 2017). Pandemi ile sinema endiistrisinin kabul g6ren igleyis ve is akigi-
nin keskin bir bi¢imde degismesi siirecinde Tiirkiye'nin kendi pratiklerinden
yola ¢ikarak buna nasil cevap verecegi 6nemli bir sorunsal olarak kargimizda

4 21 Eyliil 2020 tarihinde K4 ile yapilan derinlemesine goriisme. Daha sonra sinema salonlari-
nin kapanma tarihi diizenli olarak uzatilmig ve salonlar 1 Temmuz 2021 tarihine kadar kapali
kalmigtir.
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durmaktadir. Buna iliskin 6ngoriiler mevcut yasal cercevedeki degisiklikler
ile sekillenebilmektedir. Ancak giindelik yasamdaki ve tiiketim aliskanlikla-
rindaki degisikliklerin olusturacag: dinamikleri ve bu dinamiklerle zaten ge-
lisimini tamamlamamus, endiistrilesememis Tiirk sinema sekt6riinii ne yonde
etkileyecegi ayrica galisilmasi gereken bir alan olarak durmaktadir.

Bu makale, Tiirkiye’de COVID-19 pandemisinin sinema sektoriine etki-
lerini djjital platformlarin gelismesi baglaminda ele almakta ve buna bagh
olarak deger zincirindeki degisime odaklanmaktadir. Makalede, baglamsal
yaklasimla sinema deger zinciri i¢inde gtin gegtikge yiikselis egrisi gosteren
dijital platformlar Tiirkiye 6zelinde incelenmektedir. Kiiresel sinema endtist-
risinde ve Tiirkiye’deki gelismeler ile yasal diizenlemeler makalenin ¢alisma
cercevesini ¢izmektedir. Ayrica Comolli ve Narboni'nin (1989, 59) “Her film
ekonomik sistemin bir unsuru (...) bir yaniyla verili ekonomik iligkiler iginde
tretilen kendine 6zgii bir tirtindiir” ifadesi ile Brecht'in (1974, 50) “Bir filmin
sanat degeri en yiiksek olaninin bile, bir meta oldugunda herkes anlagiyor”
saptamasi sinema deger zinciri okumasi i¢in ¢ikis noktamizi olusturmakta-
dir. Makale ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde sinema deger zinciri
kavrami genel olarak ele alinmaktadir. Tkinci béliimde, diinyada ve ézellikle
Hollywood’da djjital platformlar ve deger zinciri iliskisi genel olarak deger-
lendirilmektedir. Ugiincii b6liimde dijital platformlarm Tiirk sinema sektorii-
ne etkileri tartisiilmaktadir: COVID-19 pandemisi ve sinema salonlarimin ka-
panmast gibi goriiniir kritik sorunlar ile mevzuata dair goriinmeyen yapisal
endiseler incelenmektedir. Sonug¢ béliimiinde ise dijital platformlarin yillik
gelirinin %2-3'tinilin sinema salonlarina destek olmak sartiyla sinema fonuna
aktarimi onerilmektedir. Metodoloji, derinlemesine goriismelerden elde edi-
len nitel saha verilerine ve ikincil kaynaklarin inceleme ve analizine dayan-
maktadir. Dijital platformlar ve sinema salonlar: arasindaki iliski, baglamsal
yaklagimla® (Turner 1999, 153) ulusal bir film endiistrisinin kiiltiirel, politik,
kurumsal, endiistriyel belirleyicilerinden biri olarak sinema deger zinciri i¢in-
de analiz edilmektedir. COVID-19 pandemisinin sinema sektdriine etkisi ve

5 Turner (1999, 153-154) baglamsal yaklagimlarin ¢ogunlukla ulusal bir sinema endiistrisinin
kiilttirel, politik, kurumsal, endiistriyel belirleyicilerini analiz etme egiliminde olduklari-
n1 belirtir. Bu calismalar temsil ¢alismasindan ziyade kiilttirel tiretim stireci ile ilgilenirler.
Baglamsal yaklagim, kiiltiir politikasinin, hiikiimet miidahalesinin, sansiiriin, teknolojilerin,
tiretim-dagitim-gosterim zinciri igindeki miilkiyet iligkilerinin, sinema endtistrisindeki ticari
uygulamalarin, kamu kurumlarinin, sinema endiistrisinin kiiresel yonlerinin ve sinema en-
diistrisini etkileyen diger bircok faktoriin islevini inceler. Turner, bu ¢ercevede ABD’den Kris-
tin Thompson ve Douglas Gomery, ingiltere’den John Ellis ve Charles Barr, Avustralya’dan
ise John Tulloch ve Tom O’Regan’in ¢alismalarin rneklendirir.
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dijital platformlarin ytikselisi ile birlikte deger zincirindeki degisim, 52 sekt6r
temsilcisi ile yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen nitel veriler
kullanilarak degerlendirilmistir. Derinlemesine gortisme yapilan katilimcilar
metin i¢inde, K1-K52 arasinda kodlanmisgtir.

Sinema Deger Zinciri

Internet ve dijital pratiklerin yayginlagmasi deger zincirinde tartismalar1 da
dogurmustur (Ulin, 2010; Erkili¢ ve Toprak 2012, Pardo 2014). Sinema deger
zinciri son on yilda kiiresel sinema endtistrisinde ortaya ¢tkan en 6nemli ticari
analitik kavram olarak tanimlanmaktadir. Sinema endyiistrisi agisindan bu de-
ger zinciri film yapim siirecine dahil olan tiim taraflar1 kapsamalidir. Sinema
deger zinciri, tamamu film yapim ve dagitim siirecinin farkli unsurlar tize-
rinde calisan baglantili sirketler ve bireylerden olusan bir yapidadir. Deger
zinciri yaklagimi, film iiretim siirecinin baglangicindan seyircinin izlemesine
kadar bir filmin tiim stirecine bakmakla ilgilidir (Eliashberg vd. 2006; Davi-
es ve Wistreich 2007, Vang ve Chaminade 2007; Kiing 2008). Tarihsel olarak
film dagitimy, film deger zincirindeki ana risk alic1 olmustur (Finney 2010, 14).
Siirecin birbiriyle baglantili yatay unsurlar tipik olarak asagidaki asamalar:
takip eder:

Sekil 1. Sinema deger zinciri
gelistirme » finansman » Uretim - satis » dagitim » tUketim

Bu unsurlarin her biri, bir film projesini ilerletmek icin dikey olarak bag-
lantil bir dizi aktiviteye sahiptir. Finney (2010, 6) sistemi “parcalanmus bir
model” olarak adlandirir. Geleneksel film dagitimi is modeli, geliri en {ist
diizeye ¢ikarmak igin bir filmin fikri miilkiyet haklarinin tekrar tekrar ticari
olarak kullanilmasini saglamak tizere, belirli pazar bolgeleri icinde 6zel za-
man dilimleri olan pencerelerin yasam doéngtisii etrafinda olusturulmustur.
Pencereler arasinda rekabet olmamasini saglamak i¢in belirlenen zaman di-
limlerine engelleme siireleri denir (Ulin 2010, 36). Dagitim icin film deger
zinciri, tipik olarak sinema salonu goésterimi i¢in 6zel bir pencere ile baglayan
bir dizi dikey baglantil1 faaliyetle birbirine baglidir ve sinema endiistrisinde
goOsterim mecralari (sinema salonu, televizyon, dijital platform gibi) pencere
olarak ifade edilir. Engelleme siireleri ABD’de yasa ile degil endiistri bilesen-
lerinin uylagimlarina gore belirlenmektedir.®

6  Erteleme stireleri tilkeden tilkeye farklilik gostermektedir. ABD’de sektorel uylasim belirle-
yici olurken, Fransa ve Tiirkiye’de yasal diizenlemeler belirleyici olmaktadir.
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Gosterim pencereleri iginde %40-50 oraninda birinci sirada sinema sa-
lonlari, ikinci sirada televizyon satiglari, tiglincii sirada ev sinemasi, dordiin-
cii sirada {iirtin satiglart yer almaktadir. Bu tablo gelisen dijital teknolojiler
sonucu vizyon pencereleri ve engelleme stireleri “ev video penceresi” (yani
DVD/Blu-ray) igin yaklagik 17 hafta, izleme bagina deme ve talep tizerine
video (VoD) i¢in 6 ay, Pay-TV aboneligi i¢cin 12 ay ve ticretsiz televizyon ya-
yin igin 24 ay seklindedir (Ulin 2010, 36). ABD’de stiidyolarin deger zinciri
icinde ev sinemas1 6nemli bir kalem tutmakta ve dijital gosterimlerin yasal
korumast noktasinda endiseleri bulunmaktadir. Buna karsin pandemi ile
birlikte eve kapanma ve sinema salonlarinin uzun stire kapali olmasi, dijital
platform segenegini 6n plana gikartmus ve stiidyolar ile sinema salonu islet-
mecileri arasinda pencere ve erteleme siirelerine iliskin uzlas1 bozulmustur.
Hollywood’da stiidyolarin dijital platform atagi bu konudaki degisimin hi-
zin1 gostermesi agisindan anlamlidir. Universal, Trolls World Tour (Schwartzel
2020) ile King of Staten Island’i, Warner Brothers ise Scoob! (Vanacker 2020),
Disney+ Artemis Fowl, Onward, Mulan filmlerini sinema salonu gosterimlerini
beklemeksizin, dijital platformlarda gosterime sokmuslardir (Vary & Rubin,
2020). Trolls World Tour'un ABD’de dijital olarak kiralanabildigi ti¢ hafta iceri-
sinde yaklagik 100 milyon ABD dolari hasilat elde ettigi ortaya koyulmakta-
dir. PVoD modelinde elde edilen hasilatin %80’ine sahip olan Universal, boy-
lelikle sadece 19 giinde yaklasik 80 milyon ABD dolar1 elde etmistir. Sinema
salonlarinda elde edilen hasilat, salonlarla yapilan anlasmalara gore degisik-
lik gosterse de, %50 civari bir payin sahibi olan Universal, 2016 yilinda goste-
rime giren ilk film Trolls'un ABD’de toplam 153,7 milyon ABD dolar1 hasilat
elde etmesi sonucunda yine yaklasik 80 milyon ABD dolar1 kazanmugtir (Kerr
ve Cyba 2020). Pandemiden dolay1 2020 sinema salonu gosterimleri iptal edi-
len No Time To Die, Black Widow, Wonder Woman 1984, West Side Story 2021
yilina; Avatar 2 ve The Batman adli yapimlarin gosterimleri 2022 yilina ertelen-
mistir. Bu filmleri almak igin dijital platformlar arasinda biiyiik savas devam
etmektedir. Bu siirecte WarnerMedia'nin (WB) agiklamalari isin boyutunu de-
gistirecek diizeydedir. WarnerMedia (WB) Aralik ayinin baginda 2021 yilinda
sinema salonu gosterimleri (theatrical window) ile aym anda dijital platformda
da filmlerini abonelerine (ABD’deki HBO Max aboneleri i¢in) {icretsiz olarak
gosterecegini duyurmustur (Kovach 2020). Bu pencereler arasi gosterim me-
safesini yok ettigi gibi sinema salonu gelirlerinin diisecegi anlamina gelmek-
tedir. Bu aciklama ABD’de, COVID-19 pandemisi nedeniyle sinema salonlar1
kapanma sorunuyla bogusurken, biiyiik bir film stiidyosundan gelen cesur
bir hareket olarak degerlendirilmistir. Bu durum, dijital platform tiyesi olan
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bir seyircinin, sinema salonuna gitmeksizin evinizde WB ait Dune, The Matrix
4, The Suicide Squad, Wonder Woman 1984, Christmas Day gibi sinema salonu
gise beklentisi ytiksek olan filmleri izleyebilecegi anlamina gelir. WB'nin bu
karar1 sinema salonu zincirlerinden ve ydnetmenlerden tepki almistir. Orne-
gin Dune filminin yonetmeni Denis Villeneuve (2020) WB'yi grubun teleko-
miinikasyon béliimiinii kurtarmak icin sinemay1 kullandig1 i¢in elestirmis ve
tepkisini “Yagasin salonlardaki sinema” s6zleriyle dile getirmisgtir.

Deger zincirindeki ekonomik denge, potansiyel olarak tist diizey hiz-
metler (6rnegin Netflix), telekomiinikasyon sirketleri ve kablo operatorleri
gibi altyapilar1 kontrol eden aktorlere dogru kaymaktadir (Salvador, Simon
ve Benghazi 2019, 5). Bu siirecte dijital doniisiim sinema ve televizyon en-
diistrisinde ciddi degisimlere neden olmakta, medya ekolojisinin is modelini
déntistiirmektedir. Finney (2010) bu déniisiimii Yeni Medya Is Modeli veya
Business 2.0 (i@ Modeli 2.0) olarak adlandirir.” 1§ modeli 2.0>in temeli internet,
cevrimigi platformdur (Finney 2015) ve bu modelde yeni deger zinciri ise s6y-
le formiile edilmektedir (Finney 2014, 6).

Sekil 2. Yeni Sinema Deger Zinciri
Yapimci =» Koleksiyoncu =¥ Sevirci

Yeni deger zinciri, sinema endiistrisindeki yapimar (producer), koleksi-
yoncular (aggregators) ve seyirci/ tiiketici (consumer) gibi ana katithmcilardan
olusmaktadir. Koleksiyoncular, bu modelde Netflix, Amazon Prime, Apple
gibi dijital platformlardir.

Bu cergevede Jenkis'in yondesme (convergence) kavramina basvurmakta
fayda vardir. Jenkins’in (2006) farkli medyann i ice olmasi ve tek bir med-
yadan birden ¢ok medyaya ulasilmasi olarak ifade ettigi yondesme, konu-
muz baglaminda dijital platformlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boylece
yayincilik (broadcasting), telekomiinikasyon (iletisim) ve bilgi islem teknolo-
jileri (bilgisayar ve internet) ekosistem olarak dijital platformlarda biitiinles-
mektedir. Murdock (2000, 35-37) sinema enduistrisi agisindan yondesmeyi tig
baslik altinda ele almaktadir. Kiiltiirel formlarin yondesmesi, biitiin kiiltiirel
igeriklerin tek bir aracgta bir arada olmas1 ve kullanicinin bu igerikler arasin-
da segim yaparak aktif konuma gegmesi durumudur. Iletisim sistemlerinin

7 Is Modeli 2.0'in farkli uygulamalarina ve deger zincirinin genel degerlendirmesi igin bkz.
Vitkauskaite (2020). Dijital doniisiimiin belgesel sinemaya yarattii olanaklar icin bkz.
(Erkili¢ ve Toprak, 2012).
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yondesmesi, her tiir enformasyonun her grup miisteriye tasmabildigi acik
sistemlere dikkat cekmektedir. Sirket sahipliklerinin yondesmesi ise degisik
medya sektorleri arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi ve ayri olan sirket ¢1-
karlarimin yakinlagsmasi anlamina gelmektedir. Meikle ve Young (2012, 35) ise
bu durumu medya biitiinlesmesi ve genisleme stireglerinin kiiresel sirketler
araciligiyla daha biiyiik, daha entegre, daha aga baglh hale gelmesi ve medya
sirketlerinin teknolojik yondesme potansiyelini benimsemesiyle hizli bir bi-
¢imde uyarlama yollar1 aramasi olarak tanimlamaktadir. Yazilim, donanim ve
diisiincenin birlikte érgiitlendigi bu yapilanma Google, Amazon, Apple veya
diger internet servis saglayicilari gibi teknolojileri destekleyen ve desteklenen
teknolojik aracilar ve ekonomik aktérler haline getirmistir. Bu stireg, sinema
endtistrisinin film yapimina odakli “proje bazl tiretim”den teknoloji sirket-
leri araciligiyla faaliyet gosteren, teknolojik birikim ve endiistriyel bir ekosis-
temde orglitlenen firmalar araciliftyla “is bazh iiretim”e dogru yonelmesini
saglamustir (Salvador, Simon ve Benghozi 2019, 13). Bu gercevede sinema en-
diistrisi, dijital bir ekosistem olarak degerlendirilmektedir (Nilsen ve Smistad
2012) ve “bu yeni oyuncular, ge¢mis dogrusal deger zincirlerinin aksine, gok
sayida teknik araci belirli deger aglarinda sergiledikleri i¢in deger zinciri bii-
yiik 6l¢tide degismekte ve giderek daha karmagik bir hale” (Salvador, Simon
ve Benghozi 2019, 21) gelmektedir.

Dijital Platformlar®

Dijital platformlarin yiikselisi, ekonomik ilerlemenin ve teknolojik yeniligin
itici giici olarak goriilmektedir (van Dick, Poell ve Wall 2018). Talep Uzerine
Video (VoD /Video on Demand), genellikle tiiketicinin igerigi internet erisimi
ile ne zaman (her zaman) ve nerede (her yerden) izleyecegine se¢me olanag:
verir. Internet kullaniminin temel bir 6zellik oldugu OTT (Over the Top) vi-
deo servisleri igerigi sunma ve gelir elde edilme bicimlerine goére dért grupta
toplanur.

8 Istege bagl video (Video on demand/VoD) olarak genel kabul géren streaming platformlar
olarak da ifade edilen dijital platformlar teknik olarak OTT (Over the Top/Her seyin
tizerinde) olarak ifade edilmektedir. OTT, igerigi dogrudan internet iizerinden dagitan, vi-
deo igerik saglayicilariin, streaming hizmetinin genel adidir. Makalede, yaygmn kullanim
nedeniyle dijital platform tercih edilmistir. Dijital platformlar, fiziksel iiriinleri tamamen diji-
tale dontistiirmeleri, salon gosterimleri sirasinda ayni anda film yayinlamaya baslamalari ve
boylece piyasa isleyisini kesintiye ugratarak yeni bir piyasa olusturmalari nedeniyle Digital
Disruptive Intermediaries (Dijital Yikici Aracilar) icinde de degerlendirilmistir (Raimer vd
2015).
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SVoD (Istek tizerine abonelik videosu- Subscription Video on Demand),
abone o}, se¢ izle modeli: Kullanicilarin aylik sabit bir oranda istedikleri kadar
icerik tiiketmelerine olanak taniyan sistemlerdir. Sky, Netflix, Amazon Prime
Video, Hulu, Apple, HBO ve Disney+, Blu TV, MUBI gibi platformlar buna
Ornektir.

TVoD (istege bagli islemsel video- Transactional Video on Demand): Bu
modelde kullanicilar izledikleri igerik basina bir ticret 6derler. Kirala izle ya da
satmn al izle modelidir. Omiir boyu satin al Digitiirk, Blu-TV /Bagka sinema uy-
gulamasi kirala izle buna 6rnektir. TVoD hizmetlerine 6rnek olarak ise Apple’in
iTunes, Sky Box Office ve Amazon'un video magazasi, Vudu verilebilir.

AVoD (Reklama baglh video- Advertising-based Video on Demand): Tii-
keticiler igin ticretsizdir. Ancak, televizyon yayin gibi, tiiketicilerin de rek-
lamlari izlemesi gerekir. DailyMotion, YouTube, Puhu TV 6rneklendirilebilir.

PVoD (Premium Video on Demand): Dogrudan video akisinda yayin-
lanan, sinema salon gosterimi tamamen atlanan veya sinema salonlarina ¢i-
kiglarini kisa kesen filmlerdir. izleyiciler bu filmleri platformlardan kiralayip
evde izleyebilirler.

ABD’de COVID-19 pandemi krizi ile birlikte pencereler ve erteleme
stireleri konusunda stiidyolar ile sinema salon igletmecileri arasindaki en
biiytik kirilma PVoD’de gergeklesmistir. Universal ve Focus, bu siireyi 17
gline ¢ekmis ve en biiyiik isletmeci grubu olan AMC ile anlasmaya varmis-
tir (D’ Alessandro 2020a). Diger biiyiik isletmeci zincirleri Cineworld ve Ci-
nemark, bu anlasmay1 “agresif kisaltilmis sinema salonu penceresi” olarak
degerlendirerek filmin deger zinciri i¢in olumsuz bir etkiye neden olabilece-
gini belirtmiglerdir (D’ Alessandro ve Tartaglione 2020; D’ Alessandro 2020b).
2021 yilindaki son gelisme Paramount+'dan gelmistir. Paramount+, pence-
reler arasi erteleme siiresini 45 giin olarak belirlemistir. Bu yaklasim sinema
isletmecileri tarafindan olumlu karsilanmistir. Boylece A Quiet Place Part 11
ve Mission Impossible 7 sinema salonlarinda gosterime girdikten 45 giin sonra
Paramount+'da yayinlanmis olacaktir (D" Alessandro 2021). Daha 6nce de ifa-
de edildigi gibi ABD’de stiidyolar ile sinema isletmecileri arasindaki pencere
ve erteleme siirelerine dair uylasimlara dayanan yap: kirilmig ve COVID-19
pandemisi ile birlikte dijital platformlar tizerinden yeniden yapilanmaya do-
niismuistir.

Dijital platformlar i¢inde 6n plana ¢ikan Netflix’e daha yakindan bakmak
faydali olacaktir. Netflix, ABD merkezli istege bagl internet akis medyasi sag-
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layicisidir. 1997 yilinda, endiistri standardi olan “film bagina 6de” ticretlerinin
yerine, aylik abonelik getiren bir DVD kiralama modeliyle baslayan Netflix,
2007’de internet tizerinden istege bagli video kiralama hizmetini baglatir. Netf-
lix 2016 yilimin sonlarma dogru tiim AB tilkeleri ve Tiirkiye dahil birgok iil-
kede yayin yapmaya baglamistir. Amazon on Prime, 2006 yilinda Amerika’da
“Amazon Unbox” olarak baglamistir. Ancak 2016 yilina kadar diinya ¢apinda
lanse edilmemistir. Amazon 2012 yilinda Netflix’e rakip olmak igin 6demeli
TV kanal1 Epix ile anlasarak katalogundaki filmlerin sayisini arttirmistir.

Kiiresel bir aktor olarak hem dagitimda hem de yapim grubunda faaliyet
gosteren dijital platformlar, kiiresel sinema endyistrisi i¢in yeni bir ekonomik
gti¢ olarak goriilmektedirler (Lobato 2019). Platformlarin yayginlasmasindan
etkilenen bir bagka yapilanma da film festivalleri olmustur. Festivaller CO-
VID-19 pandemisi 6ncesi 6zel gosterimleri VoD platformlari tizerinden ya-
parak bu anlamdaki etkilesimi baglatmiglardir. Revelation Perth Uluslararasi
Film Festivali, Aralik 2015'te talep tizerine REV on Demand hizmetini baslat-
mis; Melbourne Uluslararas: Film Festivali ise yine ayni1 y1l VoD’de “MIFF ilk
10” retrospektifinin kiiratorliigiinti yapmistir. Bu uygulamalar, dijital tekno-
lojinin yiikseliginin festival operasyonunda yeni bir dénemin habercisi ola-
rak yorumlanmugtir (Stevens 2016, 204). COVID-19 pandemisi festivalleri ya
erteleme ya da iptale gotiiriirken, gergeklestirilebilen festivaller de tamamen
cevrimigi veya karma bir yontemle hem yerinde fiziksel hem de cevrimici
etkinlikler gerceklestirmek zorunda kalmuglardir (Erkilig, Duruel Erkili¢ ve
Degirmen 2020). COVID-19 salgin1 sonrasi seyirciyle bir araya gelmede al-
ternatif yollar arayan film festivalleri, ortak olarak We Are One: A Global Film
Festival projesiyle seyirciyle bulusma yoluna gitmislerdir. 29 Mayis-7 Haziran
2020 tarihleri arasinda YouTube tizerinden gergeklestirilen online film festiva-
linde, reklamsiz ve ticretsiz bir sekilde uzun metrajdan kisa metraja, belgesel-
den panele cesitli igerikler erisime agilmistir (Spangler 2020). 10-21 Nisan 2020
tarihinde yapilmasi planlanan 39. Istanbul Film Festivali nce online bir segki,
sonra yarigma filmlerinin sinema salonlarinda gosterimini igeren karma bir
program uygulamistir. COVID-19 pandemisi online festivalleri, festival don-
glistinlin merkezine tasimaktadir. Festivale gitmek bir “tik” uzakliktaki bir
deneyime dontisiirken festival kart1 yerine kisisel bir kod, programlara belli
stireler i¢inde erisim (Strauven 2020) online festivallerin yeni ritiielini olustur-
maktadir.’

9 COVID-19 pandemisi ve film festivalleri iliskisi yazarlarin yayim asamasinda olan CO-
VID-19 Pandemisi ve Film Festivalleri: Karma ya da Cevrimici adli makalelerinde ayrmtili

olarak islenmektedir.



Hakan Erkilig ve Senem Duruel Erkilig
COVID-19 Pandemisi Surecinde Dijital Platformlarin Yikselisi: .. > 111

Hizla artan genis bant sayesinde daha uygulanabilir hale gelmesine
ragmen, platform hareketliliginin yaygin kabul gormesi, yalnizca teknolojik
faktorlerin degil, ayn1 zamanda kiiltiirel degisikliklerin de sonucudur (Troyn
2013, 19). Bu kiiltiirel degisim pandemi siiresince hizlanmustir. Salonlarin ka-
panmasi, eve kapanma, salonlarin acildiginda yeni igerik sikintis1 ve salginin
devam etmesi dijital platformlara olan ilgiyi artirmus; daha ucuz ve daha ko-
lay yoldan icerige erisim olanag: getirmistir.!® Pandemi bu stirecte katalizor
islevi gorerek seyir pratigindeki kiiltiirel degisimi hizlandirmigtir.

Yasal Diizenlemeler

Cunat’a (2019) gore Avrupa’daki kiiresel dijital platformlarin ytikselisi, Avru-
pa Birligi'nde (AB) sinemanin diislis gosteren bir egri ¢izmeye baglamasina
ve yapimin ana destekgileri olan kamu yayincilarinin harcamalarinin azal-
masina paralel gerceklesmistir. AB tilkeleri dijital platformlardaki yerli yapim
sayisini artirmaya baglamis ve ulusal sinema endiistrisine katki agisindan da
gelirlerinden pay almak i¢in yasal diizenlemelere bagvurmustur. AB’de 2018
yilinda kabul edilen Gérsel-Isitsel Medya Hizmetleri Direktifi (Audiovisual
Media Services Directive - AVMSD), tiye tilkelere yabanci dijital platform hiz-
metlerine mali yukimliiliikler getirme izni vermektedir (Leiva ve Albornoz
2020). 2020 yilinin baginda Fransa, Almanya, Belgika ve Italya diizenlemeler
yapmis; Fransa’da yapilan diizenlemeyle dijital platform gelirlerinin %2’si
sinema fonuna aktarilmigtir (Kostovska, Raats ve Donders 2020, 1-2)."' AB til-
keleri tarafindan 2018 yilinda Gérsel-Isitsel Medya Hizmetleri Direktifi'nde
(AVMSD) yapilan degisiklikle VoD servis saglayicilarinin kataloglarinda, Av-
rupa tllkelerindeki iiretimlerin yer almas: saglanmistir (Leiva ve Albornoz
2020).

10 Deloitte arastirma sirketinin ABD’de Mayis 2020’de yaptig dijital medya trendleri anketi
pandemide genglerin ve ¢ocuklu ailelerin dijital platformlara yoneldigini gostermektedir.
ABD tiiketicilerinin %22’sinin- Gen X'in %24’ ve Y Kusagi'nin %36’s1 dahil- PVoD araci-
Iigryla yeni bir stirtimii izlemek icin para 6dedigini ortaya ¢ikarmistir. Sasirtict olmayan bir
sekilde evde ¢ocuklu tiiketiciler i¢in rakam 6nemli 6l¢tide artmistir. Aslinda, ¢ocuklu Y kusa-
ginin %511 en az bir PVoD filmi kiraladiklarimi bildirmistir. Cocuklu Y kusag: ve ticretli bir
video akigt hizmeti igin bu say1 %56"ya gikmustir (Wescot 2020).

11 2018 itibariyle 6nlemler seti Centre National du Cinéma’ya (CNC) yillik cirolar: tizerinden
%2 vergi 6demek zorunda olan yerel olmayan VoD hizmetlerini igerecek sekilde genisletil-
migtir. CNC, 2018"de video ve VoD hizmetlerinden 25,7 milyon Euro har¢ toplamug ve bu bir
onceki yila gore %58 artis gostermistir (Besson ve Danard’dan aktaran Kostovska, Raats ve
Donders 2020).
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Sinema Salonlarinin Durumu

Christopher Nolan'in Tenet (2020) filminin pandeminin seyrine ragmen sine-
ma salonu gosterimini gerceklestirmesi, sinema salonlar1 agisindan bir umut
olarak goriilmiistiir. Kiiresel olarak 350 milyon dolar gelir elde eden film tar-
tismalara neden olmustur. Tartismanin bir ayag1 pandemi kosullarina ragmen
Tenet’in gisesini olumlu bulurken (Yavuz 2020b), kars: argiimanlar ironik bir
sekilde Tenet'in pandemide sinemay: Sldiirddigiind iddia etmektedirler (Lod-
ge 2020). Pandeminin seyri ve Tenet'in umulanin altindaki gisesi sttidyolarin
dijital platformlara yonelmesinde ve erteleme stirelerini kisaltmalarinda etkili
olmustur.

Sinema salonlarinda mekansal arayis da bu dénem igin énemlidir. Oma
Cinema (Vertical Immersive Experience - Dikey sarmalayan deneyim), Star
Wars filminin senato mekanini animsatan eski Italyan opera binalarindan
esinlendigi belirtilen mimari yapisi ile farkli bir sinema salonu mekan tasari-
mi1 olusturmaktadir. Geleneksel salon yapilanmasinin yatay tasarimina karsi-
lik dikeyde altisar koltuklu ti¢ siradan olusan bolmelere ayrilmis 6zel oturma
gruplarm (biiytik loca olarak da ifade edilebilir) icermektedir. 2021 y1li igin-
de Paris’te agilacak olan Oma Cinema, pandemide 6zellikle saglik ve hijyen
agisindan kapali mekanlara gidemeyen sinema seyircileri i¢in yeni bir firsat
olarak sunulmaktadir (Ballard 2020).

Bir diger arayis sinema salonlarinin bir hub’a, bir anlamda kdiltiir merke-
zine déniigmesidir. Ozellikle Fransa’da sinema salonlar1 gelir getirici kalemler
yaratabilmek icin sinema salonunda opera, canli konser, spor karsilasmalar:
gibi sinema dis1 etkinlikler yaymnlamaktadirlar (Gaudreault ve Marion 2020,
16-17). Sinema salonunun bir hub’a doniismesi, sinema dig1 gosterim ve etkin-
liklerle gelir elde etmesi ve bdylece film gostermeye devam edebilmesi sag-
lanmaktadir.’

Tiirkiye'de Dijital Platformlarin Seyri

Tiirkiye’de 2016 yilinda BluTV, PuHu TV, Netflix, 2020 yilinda Amazon Prime
yayina baslamiglardir. 2020 yilinin sonunda Gain ve Exxen gibi iki yeni plat-
form daha katilmigtir. Disney + gibi kiiresel platformlarin Tiirkiye pazarmna

12 Avrupa Komisyonu 2020 yil1 ¢agrilar1 arasinda “Cinemas as Innovation Hubs for Local
Communities” (Yerel Topluluklar i¢in inovasyon Merkezleri Olarak Sinema Salonlart)
yer almugtir: https:/ /ec.europa.eu/ digital-single-market/en/news / preparatory-action-
cinemas-innovation-hubs-local-communities
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girecegi belirtilmektedir (K25). Tiirkiye sinema sektorii ise dijital platformlar-
la “pop-corn krizi” olarak tanimlanan 2019 yili iginde tanigsmistir. Yapimcilar
ile salon isletmecileri arasinda bilet gelir paylagimi {izerinden yasanan tar-
tisma ana akim yapimcilarin film gosterimlerini ertelemeleri ile krize dontis-
mistiir. Yeni sinema yasasi (7163) ve mevzuat diizenlemeleri ile ¢6ziilen kriz
sonrast ana akim filmler gosterime girmislerdir (Erem 2019). Bu baglamda
Netflix- Organize Isler — Sazan Sarmali (Erdogan 2019) igbirligi sinema sekto-
rii ve dijital platformlar arasindaki iliskiyi baglatmistir. Film, 1 Subat 2019’da
Tiirkiye’de sinema salonlarinda gosterime girdikten iki hafta sonra 15 Subat
2019'da Netflix'te yaymlanmustir. Film sinema salonlarinda gosterilirken es-
zamanlh olarak dijital platformda yer almistir. Bu karar sinema isletmecileri
ve meslek orgiitleri Sinema Salonu Yatirimcilart Dernegi (SISAY) tarafindan
sinemaya darbe olarak nitelendirilmistir (O karar ortalig1 karistirdi 2019).

BIuTV- Baska Sinema Ornegi

BluTV, 2016 yilinda Dogan Medya Grubu'nun dijital platformu olarak kurul-
mustur. Netflix'e rakip olmak amaciyla kurulan platform, film ve dizi igerik-
leriyle yayinlarina baglamistir (Dikkol 2020). Dijital platform BluTV, pandemi
doneminde sinemalar kapaliyken Bagska Sinema ile isbirligi yapmustir. Bu is-
birligi sonucu BluTV pandemi déneminde kirala izle modeli ile gosterime gir-
memis filmleri yayinlamistir. Bu filmlerden elde gelirlerden bir kisminin da
sinema salonlarina aktarilacag: belirtilmistir. Dénemin SISAY Bagkar Irfan
Demirkol bu uygulamay1 elestirmis ve filmlerin dijital platformlarda goste-
rim stiresinin/erteleme siiresinin yasada belirtilen 5-6 ay yerine 11-12 ay ol-
mas1 gerektigini belirtmistir (Boxoffice Ttirkiye 2020b). Bagka Sinema- BluTV
igbirliginin beklenen ilgiyi gérmemesinin nedenlerini K5 s6yle ifade etmekte-
dir: “Pazar yeni gelisiyor, internet baglant1 hizi hala sorun, arthouse yapimlar
i¢in etkili bir mecra olabilir. Bagka Sinema-BluTV uygulamasi bagarili olama-
di. Seyircinin beklentisini karsilayacak bir program da yoktu.” Pandeminin
baslangi¢ zamaninda sinema salonlarinin kapanmasi ve filmler icin dijital
platform arayisi, K6 tarafindan “Sinema BIuTV iliskisi sektore zarar verir.
Baska Sinema-BluTV isbirligi sinema salonu isletmecileri tarafindan tepkiyle
karsiland1” seklinde yorumlanmistir. Oysa Ttirkiye 6zelinde sinema filmleri-
nin dijital platform siireci daha baslangi¢ asamasinda olup, ekonomik olarak
biiytik bir oran tutmamaktadir. Bagka Sinema’dan Ersan Congar Tiirkiye’'de
pandemi Oncesi dijital platform gelirlerinin yiiksek olmadigina su sézlerle
dikkat cekmektedir: “Bir filmin gelirlerinin yarisindan fazlasi sinemadan elde
ediliyor. Online gelirler dedigimiz pay ise yillik gelir icinde yiizde 1 ya da
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2.” (Yiicel ve Kostepen 2020). Tiirkiye’de pandemi 6ncesi dijital platformla-
rin deger zinciri i¢indeki yerini gostermesi agisindan oldukga 6nemli olan bu
agiklama, pandemi sonrasi dijital platformlarin potansiyelinin gelisimi agisin-
dan 6nemlidir. K5'in ifade ettigi gibi “Gelecekte dagitim1 hibrit olacak: hem
sinema salonlar1 hem de dijital platformlar ayni anda calisacak.”

Dijital platformlarin genisleme ve ekonomik biiyiime potansiyelini Netf-
lix tizerinden okumak miimkiindiir. 2021 Mart ay1 sonunda net gelirinin 1.355
milyon dolar ve kiiresel ticretli tiyelik sayisinin 209.66 milyon olacag tahmin
edilmektedir (Dziadul 2021). 2020'nin ilk ¢eyreginde 200 bin civarinda yeni
abone kazanan Netflix'in Tiirkiye’deki abone say1s1 1.7 milyonu geride birak-
mistir. Bu rakamin Tiirkiye'deki gelir yansimasi ise 53 milyon dolar olarak
acgiklanmigtir. CompariTech’in agikladig: rapora gore, ikinci geyrek sonunda
Tiirkiye’deki abone sayisinin 1.9 milyonun iizerine ¢ikmasi, gelirin ise 60 mil-
yon dolar1 gegmesi beklenmektedir (Yilmaz 2020). 2021 yilinda kiiresel aktor-
lerden Discovery, BluTV'nin %35'ni almistir (Clever 2021).

Sinema salonlariin kapali kalmasi yapimailar: dijital platformlara yon-
lendirmistir. Sinemalarin kapanmasi sonucu gosterimi ertelenen filmlerden
9 Kere Leyla (Ezel Akay 2020), yeniden acilan salonlara seyircinin gelmemesi
tizerine dijital platformlara, Netflix'e satilmigtir. Sinema salon gosterimi at-
lanarak dogrudan dijital platformlara yonelme olmustur. Benzer bir durum
Taylan kardeglerin Azizler filmi i¢in de s6z konusudur. Azizler sinema salon
gosterimini yapmadan 8 Ocak 2021 itibariyle dijital platform iizerinden se-
yirciyle bulusmustur. K20 bu tercihlerin nedeni olarak “yapimecilarin 6nleri-
ni gérememeleri ve filmin ekonomik dongiisii igin dijital platformlar: tercih
ettiklerini” belirtmektedir. Netflix ayrica dogrudan kendisinin yapimciligin
tistlendigi film projelerine de Tiirkiye’de baglamustir: Kagittan Hayatlar (Can

13 Dijital platformlar tizerine yapilan bir arastirma egilimleri gostermesi agisindan 6nemli veri-
ler icermektedir. Marketing Tiirkiye nin Xsights Arastirma Sirketi'ne yaptirdig: “Dijital Yayin
Platformlar1” aragtirma verilerine gore arastirmaya katilan 500 katilimecinin tamamu dijital
yayn platformlarina tiyedir. Dijital platformlari tercih etme sebeplerinin baginda %73 ile “iyi
icerik” ve “esnek saatlerde izleyebilme” (diledigi igerigi, diledigi saatte izleyebilme) olanak-
lar1 gelmektedir. Daha az reklam olmas sebebiyle dijital platformlar: tercih edenlerin oran
ise %55. Yiiksek goriintii kalitesi nedeniyle tercih edenlerin oran1 %47’ dir. Kullaniminin ko-
lay olmasi %40 ve dil secenegi sunma ozelligi ise %32’dir. Arastirmaya katilan kullanicilarin
biiytik bir boltimiintin iki farkli platformda tiyeligi bulunmaktadir. Arastirmaya gore, en az
bir dijital platforma tiyeligi bulunanlarin %73 Netflix kullanmaktadir. %21 ile BluTV ikinci
ve Amazon Prime Video %14 ile tigiincii sirada yer almaktadir (Yildiz 2021).
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Ulkay 2021), Sen Hig¢ Ates Bocegi Gordiin mii? ** (Andag Haznedaroglu, 2021),
Yarina Tek Bilet (Ozan Aciktan 2020), Beni Cok Sev (Mehmet Ada Ozteki 2021)
(Netflix Ttirkiye, Yeni Yerli Projelerini Duyurdu 2020).

Kiiresel dijital aktorlerin yerli yapim ve dizileri diinyaya agmalari ayr1 bir
tartisma konusunu olusturmaktadir. Bu konuda en 6nemli 6rnegi 7. Kogustaki
Mucize (Mehmet Ada Ozteki 2019) filmi gostermistir. Film, eve kapanmalarm
yasandig1 donemde Netflix ABD ve Fransa listelerinde ilk onda yer almigtir (7.
Kogustaki Mucize 2020) Bir bagka 6rnek ise Tiirkiye’de biiytik tartismalar ya-
ratan Netflix dizisi Bir Bagkadir'in Almanya, Isvigre, Romanya, Bulgaristan’da
ilk ona girmesidir (Dogan 2020). Bu basarilar, yerli dizi ve filmlerin kiiresel
pazara agilmalar1 konusunda djjital platformlarin 6nemli bir aktdr olacagin
gostermektedir. Organize Isler Sazan Sarmali filminin Netflix'te gosterilmesinin
yarattig1 tartisma sirasinda BKM tarafindan yapilan agiklamada vurgu diin-
yaya agilmak “diinya seyircisi ile bulugmak (...) diinyanin her yerinde yasa-
yan sinema seyircisine ve yurttaglarimiza izletmek imkani” tizerinedir (Sazan
Sarmali Netflix'te 2019). Katilimcilardan K5in bu konuda ¢ekinceleri vardir.
7. Kogustaki Mucize basarisinin Giliney Kore uyarlamasina bagh oldugunun al-
tin1 gizerek “Gergekten bir acihm getirebilecekler mi bekleyip gérmek lazim”
ifadesi ile kugkularii belirtmistir.'

Dijital platformlarla birlikte yapimcilik modelinde degisim olacagina
iliskin gortisler ise katilimcilar tarafindan soyle ifade edilmistir: “Dijital plat-
formlar yapim agisindan sektorde olumlu bir gelisme, isin basi-sonu belli, elit
bir duygu veriyor” (K9).”Dijital platformlar icin kiigtik biitgeli isler yapmak
lazim; bambasgka bir tasarim” (K31). “Tecimsel yapimlar dijital projelere yone-
liyorlar” (K26). Kriz sirasinda yapimcilarin yiiziini dijital platformlara don-
diigii, bunun da deger zincirinde degisimlere neden olacag1 éngoriilmektedir.

Dijital platformlarin yiikselisi ve sinema salonlarinin pandemiden dolay1
kapatilmasi sinema salonlarinda daralma yasanacagina dair bir izlenim olus-
turmugtur. COVID-19 pandemisi siirecinde sinema salonlarinin kapanmasi,
eve kapanma ve sosyal mesafe kogullar1 nedeniyle dijital platformlara yone-
lim gergeklesmistir. Bu yonelim, “seyircinin tercih ve aligkanliklarinda degi-

~ 1

simlere neden olacag1”m distindiirmiis (K31) ve seyircinin sinema salonlarina

14 Yilmaz Erdogan’in sahnelendigi yillarda 6diil ve gise rekortmeni olan tiyatro oyununun
modern uyarlamasidir.

15 Bu siiregte Tiirkiye dizi ihracatinda Hollywood’dan sonra diinya ikincisi olarak degerlendi-
rilmektir (DW Tiirkge 2021).
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geri doniip dénmemesi konusunda endigelere yol agmistir. “Dijital platform-
larin yiikselisinin, sinema salonlarmin kapanmasina yol acacagi kaygisi”mn
guiclendirmistir (K20, K28, K10). K28 sinemadaki degisimi su sozlerle ifade
eder: “Medya yon degistiriyor, sinema bitmez, mecras: degisiyor. Eger boyle
giderse %40-50 salon kapanabilir.” Sinema salonlarinin kapanmasinda diji-
tal platformlarin ytikselisinin de etkisi oldugu sektoérde genel bir uylagimdur.
Buna karsin saglik krizi bittiginde, seyircinin en temel sosyallesme mecrasi
olarak sinema salonlarina dénecegi de genel bir beklentiyi yansitmaktadir:
“Pencere araliklar1 tartismali, pencere aralif: iyi tutulsa sorun yok. Sinema
video kasete, televizyona, DVD’ye, home theather’a direndi, dijital platform-
lara da direnir. Genglerin sosyallesebilecegi en ucuz eglenceyi ve ortami su-
nuyor sinema ¢iinkii. Arkadaglar, sevgililer, aileler sinemaya gelecek” (K35).
“Cok salon kapanacak ama sosyallesme mekan: olarak devam edecek” (K30).
“Dijital platformlar karantinada aliskanliga dontistii” (K26). Derinlemesine
gortismelerde, 6zellikle ABD’de stiidyolarin egilimlerinin dijital platformlar
ve sinema sektorii arasindaki iligkileri belirlemede 6ncii olacag: belirtilmek-
tedir: “Stiidyolar baktilar seyirci sinemaya gelmiyor, onlar hazir seyircinin
ayagma gittiler” (K23).

Sektorde bir diger tartismali konu, pencereler ve erteleme siirelerinin y6-
netmelikle diizenlenmesi ve pandemi sirasinda revizyona gidilmemesi olmus-
tur. 22 Ekim 2019 tarihinde yiirtirlige giren Sinema Filmlerinin Degerlendi-
rilmesi ve Siniflandirilmasia Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in
ilgili maddesi goyledir:'®

Madde 10(2): Sinema salonlarinda ilk kez ticari dolagima girecek degerlendirme
ve siniflandirmast yapilmis sinema filmleri, gosterime girdigi tarihten itibaren
ticretli yayin yapilan kablo, uydu, karasal, internet ve diger ortamlarda bes ay
gec¢meden, licretsiz yayin yapilan uydu, karasal, internet ve diger ortamlarda alt1

ay gecmeden ticari amagla yayinlanamaz veya umuma iletilemez.

Isletmeciler bu siirenin uzatilmasin isterken, 6zellikle bagimsiz yapimci-
lar bu stirenin uzun oldugunu, miicbir sebepler nedeniyle serbest birakilmasi
gerektigini ayrica bu diizenlemenin sektorel teamiillerle ¢oziimlenmesi ge-
rektigini ifade etmektedirler (K33, K34). SISAY, pencereler arasi ertelenme sti-
resinin 11 veya 12 aya c¢ikarilmasini istemektedir (Box Office Tiirkiye 2020Db).
Ana akim bir yapimci K23, erteleme siireleri i¢in “yasal diizenleme yapilmasi
ve cezai islemlerin de konulmas1” gerektigini belirtmektedir. Bagimsiz ya-

16 https:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/10/20191022-8 htm
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pmmc1 K33 ise bu duruma tepkisini soyle ifade etmektedir: “Bagimsiz yapimci
sinemalarda bir hafta gosterim sans: buluyor. 12 ay bekleyecek. Bu durumda
sinema salon gosterimini dogrudan pas gecer, dijital platforma giderim.” Bir
diger bagimsiz yapimei K34 ise “Avrupa’da pandemiden dolayi bu siire daha
kisaliyor” diyerek pandemi krizinde erteleme stirelerinin esnetilebilecegine
dikkat cekmektedir. Su anki yasal diizenleme bagimsiz sinemacilar tarafindan
sorunlu olarak degerlendirilmistir (K33). “Sinema salonu igin ilk gésterim gok
onemli” (K7). “Sinemaci asil geliri salondan elde eder. Diger gelirler (TV, diji-
tal platform) sektor deyimiyle kaymak olur” (K31). Bu anlagsmazliklar sinema
yasasinin revizyonunu giindeme getirebilir. Bu diizenlemede ifade edilen ta-
rih araliklarinin s6z konusu pandemi siirecine bagh olarak yeniden gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de bir diger yasal diizenleme lisanslama
boyutunda yapilmigtir. Agustos 2019'da cikarilan Radyo, Televizyon ve Iste-
ge Bagli Yaymlarin Internet Ortamindan Sunumu Hakkinda Yénetmelik ile
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu'na (RTUK) Tiirkiye’deki gevrimigi radyo,
TV ve istege bagh yaymncilig: diizenleme ve denetleme yetkisi verilmektedir."”
Bu kapsamda RTUK, Tiirkiye’de faaliyet gdstermeleri icin Netflix ve Amazon
Prime Video’ya on yillik lisans vermistir.

Tartisma ve Sonug

COVID-19 pandemisi sinema endiistrisinde 5-10 yil iginde beklenen yapisal
degisikliklerin ¢ok hizli ve beklenmedik bicimde ¢ok kisa bir siirede gergek-
lesmesine neden olmustur. COVID-19 pandemisi, sinema sektoriindeki yeni
yapilanma ve isleyis baglaminda katalizor islevi gérmiistiir. COVID-19 krizi
ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan mali yiik, dijital platformlar: cazip hale ge-
tirmistir. Boylece COVID-19 pandemisi, film dagitiminda orta ve uzun vade-
de yapisal bir degisimi hizlandirmaktadir. Bu durumun hem seyir pratiginde
degisimler getirecegi, hem de sinema salonu cephesinde bir kiictilmeye neden
olacag ongoriilmektedir. Dijital platformlarin yiikselisi diinyada da gozlenen
bir egilim olmasina kargin pandemi, siireci hizlandirmigtir. Bu durum sine-
ma deger zincirinde ciddi degisimlere neden olmaktadir. Dijital platformlarin
yiikselisi nedeniyle geleneksel pencere sistemi yapilari tizerine insa edilen
geleneksel dagitim deger zincirinin dikey baglantilar1 sorgulanmaya bagslan-
mugtir. Yeni is stratejileri, yeni calisma pratikleri gelistirmek zorunlulugu dog-

17 https:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/08/20190801-5.htm. Bu yonetmelik kapsa-
minda RTUK istemleri dogrultusunda Netfix, Designated Survivor adli dizinin bir boliimiine
erisimi kaldirmis, Simdiki Aklim Olsaydi dizi projesini ise iptal etmistir. Bu durum sansiir
olarak degerlendirilmistir (Yiicel 2020).
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mustur. Dijital dagitimin, yapimcilara kullanim tizerinde daha fazla kontrol,
hedef kitlelerine ulasmada daha fazla basar1 saglamas ytiziinden yapimcila-
rin ve sttidyolarin pandemi siirecinde ¢abuk adaptasyon sagladiklari gézlem-
lenmistir. Bagimsiz film yapimcilar: ise interneti daha demokratik bir dagitim
platformunun gelecegi olarak gérmektedirler (Vitkauskaite 2020). Sinema da-
gitim ag1 oncelikle karma bir paradigma izleyecek, uzun dénemde ise seyirci
saysi, sektorel uylagimlar ve yasal diizenlemelere gore sekillenecektir. Onii-
miizdeki stirecte dijital platformlarin deger zinciri icindeki yerini belirleyecek
temel dinamikler ise sunlardir:

1. Sinema dagitim penceresi araciligiyla tiretilen diinya ¢apinda tarihsel
gise getirileri ve bunun, talebe bagl video platformlarindan elde edi-
len potansiyel gelirle karsilagtirilmasi.

2. Sinema salonu gosterimlerini destekleyen pazarlama harcamas: diize-
yi ve dogrudan tiiketiciye yonelik bir model kapsamindaki etki (Kerr
ve Cyba 2020, 5).

3. ABD’de film biitgesi i¢cinde oldukga yiiksek bir orani (%30-35) olustu-
ran baski ve reklam /tanitim maliyetlerindeki diistis de bu konudaki
belirleyiciler olacaktir (Kerr ve Cyba 2020; K5).

Sinema salonlarinda seyirci sayisinin diistisii 6nlenemezse (bunda 6nem-
li faktorler bilet fiyatlarinin ytiksekligi ve korsan sorunudur) sinema gosteri-
minin &zel bir ig haline gelebileceginden endise edilmektedir. Dijital platform-
larin kiiresel olarak gelisimi, seyir deneyimi ve seyirci profilindeki degisimler
agisindan endigeler de dogurmaktadir. Dijital platformlarin internet erigim
ve abone sisteminin kentli orta simf bir seyirci yaratacag: ve alt siniftan in-
sanlarin sinemaya erisim konusunda sorunlar yasayabilecegi ve bu nedenle
genis bir kitlenin sinemadan mahrum kalacag: diisiintilmektedir (Ray 2020).
Dijital platformlar ve seyirci iliskisi agisindan bir diger endise de algoritma
ve kataloglarin seyirciyi miisteriye dontistiirecegi ve farkli bir sinema kiiltiiri
yaratacagi tizerinedir. Bunun yaninda platformlarin sinefiller (Shambu 2020)
ve aileler i¢in 6nemi de ortadadir. Platformlar, sinefillere istedikleri filmlere
istedikleri zaman ulasma ve tekrar tekrar izleme olanag: verirken aileler i¢in
daha ucuza daha kolay eglence olanag: sunmaktadir. Ozellikle animasyon si-
nemasina ucuz ve kolay ulagim ve tekrar izleme segenekleri dijital platform-
lar1 aileler i¢in daha cazip bir hale getirmektedir.

Bu makale, COVID-19 pandemisinin sinema endjiistrisinde yaratmis ol-
dugu tartismaya dijital platformlarin sinema deger zincirinde ciddi degisim-
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lere neden oldugu konusunda katkida bulunmaktadir. Calisma djijital plat-
formlar ve deger zinciri iligkisini, hem endiistrinin yapisal dontigiimleri hem
de yasal diizenlemeler agisindan ele almaktadir. Dijital teknolojinin dagitim
ve tiiketim deger zinciri faaliyetleri {izerindeki etkisi, pazar1 arz odakli olmak-
tan talebe dayali hale getirmektedir. Bu stire¢ yeni is modelleri ve stratejilerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Dijital platformlar, bagimsiz sinema ve belgeseller icin
uygun bir alternatif olarak degerlendirilirken (Kehoe ve Mateer 2015), inter-
nete karg1 oldugu ileri siiriilen ana akim sinemanin da (Currah 2006) pandemi
stirecinde dijital platformlara yoneldigi gozlemlenmistir. Yeni normal olarak
(von Sychowski 2014) goriilen dijital platformlar, deger zincirinin asli unsuru
olmustur.

Tiirkiye 6zelinde dijital platformlarin deger zincirindeki paymin kiiresel
sinema endistrisi egilimlerine paralel olarak stire¢ igerisinde artacagi 6ngo-
riilmektedir. Yasal diizenlemeler yapilirken VoD’leri tek bir pencere olarak
gormemek, kendi icinde farkli pencere uygulamalar: olarak degerlendirmek
gerekmektedir. Dijital platformlari, sinema salonlarina kars: bir diisman ola-
rak konumlamaktansa, yapilacak yasal diizenlemelerle sinema sektoriinii
destekleyen bir mecraya tasimak gerekir. Bu gercevede dijital platformlarin
yillik gelirlerinin %2’si sinema salonlarina dagitilmak tizere sinema fonuna
aktarilabilir (Erkilig, Duruel Erkili¢ ve Degirmen, 2020). Béylece sinema eko-
sisteminin yeni kosullar ¢ercevesinde doéniiserek kendini var etmesi saglan-
mig olacaktir.
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