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ARTICLEINFO

Hem ¢alisma hayati hem de ¢alisma hayati disinda kontrol sahibi olmay: ifade eden is-yasam
dengesi kavrami, ¢alisma yasaminda bulunan bireylerin en ¢ok onemsedigi durumlardan
biridir. Boylesine énemli bir dengenin takibi bireye ait bir kavram gibi goziikse de sendikalarin
da bu dengenin saglanmasi iizerinde etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda mevcut
arastirma 2017 yihmda OECD iilkelerinde sendikalarin is-yasam dengesi iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Sendikalar; toplu sézlesme kapsamina giren ¢alisan
orant (t: 58,005) ve sendikal yayginlik (t: 10,356) degiskenleri ile; is-yasam dengesi ise yillik
toplam ¢aligma saati (t: 25,766), 50 saat ve iizerinde ¢alisanlarin orani (t: 7,025) ve ise bagl
harcanan zaman (t: 9,824) degiskenleri ile ol¢iilmiistiir. Elde edilen bulgu, 2017 yilinda OECD
tilkelerinde sendikalarin ig-yasam dengesini iyilestiren bir etkisi oldugunu Qgostermistir (t:
12,335).
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The concept of work-life balance, which means having control over private and working life, is
one of the most important issues that individuals care about in working life. Although following
such an important balance seems like an individual concept, trade unions are also considered to
affect achieving this balance. In this context, the current research was carried out to determine
the impact of trade unions on work-life balance in the OECD countries in 2017. Trade unions
were measured by collective bargaining (t: 58,005) and trade union density (t: 10,356); the
work-life balance was measured by average annual work hours (t: 25,766), % of employees
working 50 and over hours (t: 7,025), and time devoted to work (t: 9,824). The findings show
that trade unions in OECD countries in the year of 2017 has a positive effect on the work-life
balance (t: 12,335).
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1. GIRIS

Caligma yasami, ¢ogu bireyin hayatinda merkezi bir
yere sahiptir. Birey, yasaminin 6énemli bir kismini,
calisma yasamui icinde c¢alisan roli ile gegirir
(Keser, 2011: 130). Ilaveten bireyin arkadas, anne,
baba ve esg gibi Ozel hayatta iistlendigi rolleri de
vardir. Bu rollerin dengede olmasi durumuna is-
yagam dengesi denilmektedir. Ancak ¢alisma
yagami giiniimiizde, bireylerin 6zel yasamlarina
ayirdiklart siirelerden daha fazlasini talep eder
haldedir ve bu talepler ig-yasam dengesini bozucu
durumlar olarak degerlendirilmektedir.

Is-yasam dengesinin saglanmasi icin devletlerin
belirledigi kanunlar c¢ergevesinde igverenler ve
calisanlar  siirekli  bir miicadele igindedir.
Istatistiklere bakilirsa OECD iilkelerinde 2000
yilinda 1.804 saat olan kisi basina diisen yillik
calisma saat ortalamasi 20 yil sonra 1.734 saatlere
kadar dismiistir (OECD, 2020a). Buradan
hareketle ¢alisanlarin 2020 yilinda (2000 yilina
kiyasla) bireysel aktivitelere 70 saat daha fazla
zaman aywrdigimi  sdylemek miimkiindiir. Bu
noktada ilgi ¢eken tartigmalardan biri, elde edilen
kazanimin organize edilmesiyle ilgilidir. Bu
anlamda bazi yazarlar yeni kanuni diizenlemeler ile
bu durumu agiklarken bazilari igverenlerin ¢alisan
verimini arttirmak i¢in bireyleri icerecek (6rnegin,
is tatminini ve Orgiitsel bagliligi) politikalar
hazirladigint  ve bu azalmanmn aslinda bir
kazanimindan ziyade sunum oldugunu ileri
stirmektedir. Bazi yazarlar ise sanayi 4.0 gibi
uygulamalarla ihtiya¢ duyulan emegin azaldigini ve
boylece calisilan saatin dogal olarak diistiigiinii
ifade etmektedir. Bir diger goriis ise calisanlarin
niteliklerindeki artigin bu azalmayi beraberinde
getirdigi {lizerinedir. Son goriis ise sendikal
miicadele ile  bu  hakkin  kazanildigini
savunmaktadir. Nitekim mevcut arastirma daha
genis bir perspektiften bakarak sendikalarin is-
yasam dengesini etkilemede anlamli kurumlar olup
olmadigini belirlemeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda mevcut arastirma 2017 yilinda OECD
iilkelerinde  sendikalarin  is-yasam  dengesi
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin ilk boliimiinde, is-
yasam dengesinin kavramsal ¢ercevesine yer
verilmis, ikinci boliimiinde sendikalar ve ig-yasam

dengesi iliskisi tartistlmuig, {glinci  bolimde
arastirmanin ~ yontemine, son bdoliimde ise
gergeklestirilen arastirma bulgularina yer
verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Is-Yasam Dengesi Kavram

Is-yasam dengesi kavrami, endiistri iliskileri
icindeki diger kavramlarla kiyaslandiginda, nispeten
yeni bir kavram oldugu sdylenebilmektedir. Her ne
kadar gecmisi Ikinci Diinya Savasi &ncesine
dayansa da is-yasam dengesi kavrami, 1980
sonrasinda  yayginlasan neoliberal politikalar,
kiiresellesme, emek piyasalarinin esneklesmesi ve
bunlara paralel bigimde sendikalarin endiistri
iligkileri  icinde gilic kaybetmesiyle birlikte
literatirde daha yogun olarak kullanilmaya
baslanmustir (Lockwood, 2003: 3).

Bazi arastirmacilar ise, is-yasam dengesinin
kokenlerinin ¢ok daha eskiye dayandigimni, 19.
yiizyilda isgilerin ve sendikalarin uzun c¢alisma
stirelerine karsi verdikleri miicadelenin ig-yasam
dengesi  acisindan  6nem  tasidigina  dikkat
¢ekmektedirler. Bu baglamda, sendikalarin uzun
calisma siirelerine karsi  baglattigi  miicadele,
calisma siirelerinin kismen azaltilmasini ve isgilerin
veriminin artmasini saglamistir. Buradan hareketle,
sendikalarin ig-yasam dengesini saglamada onemli
kurumlardan  biri olabilecegi disiiniilmektedir
(Syed, 2015: 289).

Is-yasam dengesi hem multidisipliner bir kavram
olmas;, hem de keskin smirlari olmamasi
bakimindan genel gecer bir tanima sahip degildir.
Birgok akademisyen ve yazar, kavramm kendi
calisma alanlari bakimindan ele almis ve
tanimlamigtir. Lockwood’a gore (2003: 3-4) is-
yasam dengesi, kisinin is yerinde gec¢irdigi zaman
ile is yeri diginda gecirdigi zamanin dengede
olmasidir. Barnett’e gore (1999: 145-146) is-yasam
dengesi, hem ¢aligma hayatinda, hem de calisma
hayati diginda kontrol sahibi olmayr ifade
etmektedir. Guest’e gore (2002: 264) ise ig-yasam
dengesi, bireylerin c¢alisma hayati ile sosyal
hayatlar1 arasinda en diisik seviyede catisma
yasayarak doyuma ulasmalaridir. Farkli yazarlar
tarafindan farkli bicimde tanimlansa da is-yasam

dengesinin  Ozilinde; kisilerin  iicretli olarak
calistiklar1 siire ile bos zamanlar1 arasinda
saglanacak ideal denge yer almaktadir.

Is-yasam dengesinin 6ne ¢ikan ¢ unsuru

bulunmaktadir. Bunlar; zaman dengesi, katilim
dengesi ve tatmin dengesidir. Buna gére birey is ve
aile rollerine; esit miktarda zaman ayirmali, esit
seviyede psikolojik katilimda bulunmali ve esit
diizeyde tatmin elde etmelidir (Keser & Giiler,
2016: 263; Kicir, 2015: 31). Boyle bir durumda
bireyin  is-yasam  dengesinden  bahsetmek
miimkiindiir ancak ozellikle ¢alisma kosullarinin
giderek agirlastig1 ve hak kayiplarinin yasandig bir
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donemde is-yasam dengesinin saglanmasi {i¢ nemli
faktor nedeniyle oldukca zor bir hal almaktadir
(Gambles, Lewis & Rapoport, 2006: 4).

Is-yasam dengesini zorlastiran faktdrlerden ilki;
neoliberal politikalar ve kiiresellesmenin getirdigi
asir1 rekabet¢i ortamdir. Bu durum geleneksel
anlamda ¢alismanin igerigini degistirmekte ve
“caligma” artik insanlarin gilinlik hayatinda daha
fazla yer tutmakta, boylece calisilan siire ile bosta
gecen silire arasindaki simirm giderek daha da
siliklesmesine neden olmaktadir. Yoksulluk baskisi
insanlar1 daha fazla ¢aligmaya hatta bazen birden
fazla iste calismaya itmektedir. Is-yasam dengesini
zorlastiran bir diger faktor; calisilmayan zamanlarda
bos zamanin nasil gecirilecegi konusudur. Buna
gore, calisma yagsaminin getirdigi stres ve baskai,
bireylerin bos zamanlarinda da rahat etmelerini
engellemektedir. Ornegin, biitiin giin calismis bir
ebeveyn evde  kendine  ayiracagi  vakit
bulamadiginda is-yasam dengesi kendiliginden
bozulabilmektedir. Is-yasam dengesini zorlastiran
son faktor ise erkeklerin ve kadinlarin toplumsal
rolleridir. Buna gore, erkeklerin ve kadinlarin
kimlikleri ve birbirleriyle kurduklar1 iligkileri
calistiklart igle dogrudan ilgili olabilmektedir. Bu
nedenle, bireylerin is-yasam dengeleri aym
zamanda cinsiyet kaynakli dogacak rollerin de
harmonisini igermektedir. Ornegin, 1960’lardan
sonra kadinlarin emek piyasalarinda daha fazla yer
almasi, ¢alisma yasamui disinda kadin ve erkek
rollerini etkilemistir.

Is-yasam dengesi farkli asamalardan gecerek
giiniimiizdeki anlamima ve boyutuna ulasmustir.
Tarihsel olarak gerek toplumsal gerekse ekonomik
is boliimiinden etkilenmis olan is-yasam dengesi
Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasinda belirli bir
biitiinliik kazanmaya baglamustir. Sanayi
Devrimi’nden dnce is ile aile veya is ile bos zaman
arasindaki ayrim ¢ok keskin degilken, sanayilesme
sonrasinda gerceklesen kitlesel iiretim ve bu
iretimin dogurdugu gorece profesyonel calisma
yasami is-yasam dengesinin farkli bir anlam
kazanmasina neden olmustur. Sanayi Devrimi’nden
sonra is yeri ile aile veya is ile bos zaman
arasindaki siir netlesmistir. Caligmanin bigiminin
ve isleyisinin  giderek degismesi is-yasam
dengesinin de dnemini ortaya ¢ikarmistir. 1980°den
sonra kadmn isgiiciiniin kiiresel diizeyde c¢alisma
yasaminda yer almasi is ve aile dengesi olanaklarini
artirmigtir (Naithani, 2010: 154).

Bu baglamda Sanayi Devrimi sonrasinda ortaya
¢ikan yeni sosyo-ekonomik yap1 ig-aile alanlarinin
temel degerlerini, kural ve davranis kaliplarini
birbirinden tamamen farkli iki ayr1 alana ayirmistir.
Degerlerin  farklilagmasi, kiiltiirel yapinin  ve
diistince kaliplariin degismesine neden olmus ve

bu durum is ile aile rollerinin de temelden
degismesine sebep vermistir (Bayramoglu, 2018:
1723-1725).

Literatiirde birgok farkli yaklagimla ig-yasam
dengesi aciklanmaya calisilmigtir. Multidisipliner
bir yapiya sahip olmasindan kaynakli is-yasam
dengesi kavramini genel geger bir yaklasimla ele
almak miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla gerek
ulusal, gerekse uluslararasi literatiirde fakli teorik

yaklagimlarla, ig-yasam  dengesinin  sinirlart
cizilmeye ve kavramin anlamsal biitiinliiglinin
saglanmasma  yonelik  caligmalar  mevcuttur.

Literatiirde en sik gecen yaklasimlar; smur
yaklasimi, aragsallik yaklasimi, boliinme yaklasima,
catisma yaklasimi, tasma yaklasimi ve telafi
yaklagimudir.

Stnir Yaklasimi. Modern toplumlarda kisiler giinliik
vakitlerinin ~ ¢ogunu ig ile aile arasinda
paylastirmaktadir. Bir diger ifade ile bir kisi
uyumadigi zamanlarda biiyilk c¢ogunlukla ya
ailesiyle vakit gecirmekte ya da bir iste
calismaktadir. Dolayisiyla kisinin sorumluluklariin
biiyiik ¢ogunlugu is ve aile temelli olmaktadir. Kurt
Lewin’in “psikolojik alan” kavramindan Yyola
cikilarak ortaya atilan smir teorisi; is ile aile
alanlarinin ve bu alanlarda gegirilen siirelerin nasil

paylastirilacagini, bu  paylagtirma  esnasinda
sinirlarin ~~ ¢izilmesini  ve  smur  gegislerini
aciklamaktadir (Clark, 2000: 747-749). Sir

teorisine gore bireyler is ve aile alanlarinin sinirlar
arasinda giinliik gecisler yasarlar, yasadiklar
alanlar1 sekillendirirken, alanlar arasi1 sinirlari
belirleyip, gegislerin o alanda yer alan ilgililerle
iligkilerini diizenlerler. Bu teoriye gore is ve aile
sistemleri arasindaki birincil iliski duygusal degil,
insanidir (Demirer, 2011: 24).

Kisiler hem giinliik iligkiler yoluyla is ile aile
arasinda sinirlar1 belirlemekte, hem de bu sinirlarin
etkilerini dogrudan kendi tizerlerinde
hissetmektedirler (Kul-Parlak, 2016: 133). Siur
teorisine gore bireyin iginde bulundugu cgevreyi
sekillendirmesi miimkiin oldugu gibi, kisi cevre
tarafindan da sekillendirilmektedir. Calisan kisi, is
ile aile arasindaki gegislerde denge saglamaya
calismaktadir. Ciinkii sinir gecici olarak tanimlanan
bireyler, gecis yaptiklart diinya ic¢in kendilerini
yeniden sekillendirmek ve gevreye uyum saglamak
durumunda kalmaktadir. Teoriye gore denge, en az
rol gatismasiyla evde ve iste doyum saglama olarak
tanimlanmaktadir (Keser & Giiler, 2016: 275).

Aragsallik Yaklagimi. Bu yaklagima gore kisi, is ile
aile arasinda bir alana daha fazla 6nem vermekte,
bir alandaki basar1 icin diger alani ara¢ olarak
kullanmaktadir. Bir diger ifadeyle; alanlardan
birinin digerine katki saglayacak sekilde arag¢ olarak
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kullanildig1 ve ilgilerinin daha yogun oldugu
alandaki rollerin o6nem kazandigi kuram ise
aracsalllk  kurami olarak  nitelendirilmektedir
(Yavuz & Dogan, 2018: 43). Bu baglamda ig-yasam
dengesinde aragsallik, kisinin ig ile aile alanlari
arasinda herhangi birini daha fazla 6nemsemesiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Aragsallik yaklagimina gore bir
alandaki faaliyetler, diger alandaki basarilar1 veya
basarisizliklar1 etkilemektedir (Kicir, 2015: 42). Bu
yaklagim, is-yasam dengesinin saglanmasini kiginin
6zel hayatinda doyuma ulagmasina baglayarak,
bunun  i¢inse c¢alisma  yasaminda  kendini
gelistirebilmesinin gerekli oldugunu belirtmektedir
(Yildirim, 2017: 1-13). Keser ve Giiler’e gore
(2016: 274), kisi yasam alanlarinin birinde basariya
ulagabilmek i¢in diger yasam alanim bir ara¢ olarak
kullaniyorsa o noktada is-yasam dengesi agisindan
aragsallik ortaya ¢ikmaktadir.

Béliinme Yaklagimi. Bolinme yaklasimi, kisinin
iste gegirdigi zaman ile i disinda gegirdigi zamanin
tamamen farkli oldugunu ve bunlarin arasinda
herhangi bir etkinin oldugunu reddetmektedir.
Yaklagima gore is ve is disinda gegirilen zaman,
katilim ve fonksiyon agisindan birbirinden tamamen
farklidir. Bu bakimdan kigiler ig ve 6zel yasamin
birbirinden ayr1 ve birbiri {izerinde etki yapmayan
alanlar oldugunu belirtir (Guest, 2002: 258). Bu
yaklagima gore, kisilerin ig ve 6zel yasam alanlarini
ayr1 olarak degerlendirme egilimleri olabildigince
giiclidiir. Kisiler bu alanlar1 birbirinden ayirmak
i¢in ¢aba gosterir (Yildirim, 2017: 1-13). s ve 6zel
yasam arasindaki zaman, alan ve islevsellikteki
farklilik, kisilerin yasamini1 diizenli pargalara
ayirmasina firsat vermektedir. Aile, daha ¢ok
duygusallik, mahremiyet ve Onemli iligkilerin
merkezi olarak goriliirken; c¢aligma yasami ise
rekabetei, nesnel ve aragsal bir diinya olarak kabul
edilmektedir (Apaydm, 2011: 66). Edwards ve
Rothbard’a gore ise (2000: 178) is ve 6zel yasam
alanlarint  birbirini  etkileyemeyecek  bigimde
ayirmak kisiler agisindan stratejik bir yoldur. Kisiler
is-yasam  dengesizliginin yarattig1 sorunlardan
kagabilmek igin bu iki alan1 en bastan ayirma
girisiminde bulunabilmektedir.

Catisma Yaklasimi. Catigsma yaklagimi kisinin is ve
aile yasam alanlarinda iistlendigi sorumluluklardan
kaynakli, bu alanlardan herhangi birinde gerilim
yasayarak catigmalara yol agacagi fikrini ileri
siirmektedir. Bir alanda istlenilen sorumluluklar
arttikca diger alandaki sorumluluklar aksayacak ve
kisi kendini bir c¢atismanin i¢inde bulacaktir
(Gergek & Elmas-Atay, 2015: 78-79). Rol ¢atigmast
olarak da bilinen catigma yaklasiminda, kisinin
iistlenmis oldugu birden fazla rolle ilgili olarak iki
veya daha fazla baski unsurunun es zamanli ortaya
cikmasi ve kisinin bu rollerden biri ile uyum ig¢inde
olmasinin diger rol ile uyum icginde olmay1

zorlastirmasi seklinde kendini gdstermektedir. Bu
durumda kisi ayn1 anda iki ya da daha fazla rolii
yerine getirme durumunda kalmakta ve cgesitli
sebeplerle rollerinden birisini ihmal etmektedir
(Carike¢1 & Celikkol, 2019: 155).

Tasma Yaklasimi. Bu yaklasima gore is ve aile
alanlarindan birinde yasanan herhangi bir degisim
ya da gelisme diger alani olumlu ya da olumsuz bir
sekilde etkilemektedir (Guest, 2002: 258). Tagma
yaklagimi is ve aile alanlariin herhangi birinde var
olan davramis veya tecriibelerin diger alanda da
goriildiigiinii vurgulamaktadir. Kisiler, bir alandaki
basarisizliklarini veya mutsuzluklarii diger alanda
da telafi edememekte, aksine bir alandaki olumsuz
bir durum diger alan1 da olumsuz olarak
etkilemektedir (Dolan & Gosselin, 2000). Tasma
yaklasiminda is ve aile alanlarinda yasanan
degisimin bir sekilde digerini etkileyecegi
vurgulanirken, olumsuz duygu ve durumlarin iki
alan arasinda daha etkili oldugu goriilebilmektedir.
Ornegin, isteki gerginliklerin ve stresin 6zel yasam
alanina daha cok etki ettigi (tastig1) belirtilmektedir.
Bu durum negatif duygusal tagsmanin isten Ozel
yasama dogru akist olarak adlandirilmistir (Evans &
Bartolome, 1984: 13).

Telafi yaklasimi. Telafi yaklasimi, kisilerin is ve
aile alanlarindan birinde yasadiklar: tatminsizligi
gidermek icin diger alanda daha fazla doyum
saglamaya calistiklarin1 ve bu nedenle de is ile aile
yasami arasinda bir ¢atigma yasadiklarimi savunur.
Bu yaklasimin 6ziinde, kisinin herhangi bir alanda
yasadigi doyumsuzlugu diger alanda giderme amaci
bulunmaktadir (Efeoglu & Ozgen, 2007: 239-240).
Bu yaklagima gore ig-yasam dengesi agisindan iki
tiir telafi bicimi vardir. Bunlar tamamlayici telafi ve
tepkisel telafidir. Tamamlayici telafi, is ve aile
arasinda herhangi bir alanda eksik olan bir seyi
diger alanda tamamlayarak doyuma ulasmay1 ifade
ederken tepkisel telafi ise, herhangi bir alanda
yasanan olumsuzluklardan uzaklagmak adina,
kisinin diger alana ve o alandaki sorunlara
yonelmeyi  tercih  etmesi  olarak  kendini
gostermektedir (Edwards & Rothbard, 2000: 178).

2.2. Sendikalar ve Is-Yasam Dengesi Arasindaki
iliski

Is-yasam dengesinin saglanmasinda farkli goriisler
farkli kavramsal agiklamalar1 6ne siirmektedir. Bazi
yazarlar ig-yasam dengesinin saglanmasinda kanuni
diizenlemeleri, bazilar1  isverenleri, bazilar
teknolojik gelismeleri, bazilar1 c¢alisanlar: isaret
ederken kimi yazarlar ise sendikalarin bu durumu
saglamada etkin kurumlar oldugunu belirtmektedir.
Nitekim aragtirmanin bu bdoliimiinde is-yasam
dengesinin saglanmasinda sendikalarin {stlendigi
rollere yer verilmistir.
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Sanayi Devrimi ile birlikte iretim imkanlariin
artmasi1 kitle {iretimine olanak vermistir. Kitle
iiretimi beraberinde dogal bir sonug olarak ciddi bir
is¢ilesme  stirecini  dogurmustur.  Fabrikalarda
calisan binlerce is¢i donemin is¢i sinifini ortaya
cikararak sendikal miicadelenin hem fikirsel, hem
de pratik temellerini atmugtir. Cok uzun galigma
saatleri, diisiik Ucretler ve kot calisma kosullari
sendikalarin miicadele ettikleri ilk alanlar olmustur.
19. yiizyilin ortalarinda 6nce yasaklanan daha sonra
bir¢ok iilkede yasal zemin bularak kurumsallasan
sendikalar, zamanla toplu pazarlik, toplu is
sozlesmesi ve grev gibi faaliyetler araciligiyla
calisgma kosullarmma dair ciddi kazanimlar elde
etmislerdir.

Sendikal miicadeleler sonucunda isgiler lehine elde
edilen kazanimlar ¢ogunlukla iicret, c¢alisma
saatleri, izinler, yan 6demeler gibi somut ¢iktilar ile
degerlendirilmekte ve sendikal miicadelenin
basarist bu somut ¢iktilarla 6l¢iilmektedir. Her ne
kadar sendikalarin basaris1 somut ¢iktilar ile dlgiilse
de elde edilen somut kazanimlar iscilerin “is yeri”
disinda gecirdikleri zamani da etkileyecegi i¢in is-
yasam  dengesi acisindan  olduk¢a  Onem
tagimaktadir.  Nitekim, sendikalarin  ¢aligma
stirelerinin azaltilmasi i¢in verdigi miicadele ve
calisma siirelerinin 19. yilizyilin sonlarina dogru
azaltilmast dolayli olarak ig-yasam dengesini de
olumlu etkilemistir (Syed, 2015: 287-294).

1980 sonrasinda giderek yayginlasan ig-yasam
dengesi, neoliberal politikalarin etkisiyle ¢aligma
hayatinda esneklesmenin ve hak kayiplarinin
artmastyla birlikte sikca tartigilan bir kavram haline
gelmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeyle birlikte, iste gegirilen zaman ile is
disginda  gegilen zaman  arasindaki  sinirin
siliklesmesi, is-yasam dengesinin  saglanmasi
acisindan ciddi bir sorun olusturmaya baglamustir.
Diger bir ifadeyle Sanayi Devrimi’'nden sonra
ortaya c¢ikan klasik calisma ve is kavramlari,
giinlimiizde zamandan ve mekandan soyutlanarak
farkli anlam ve big¢imlere biiriinmiistiir. Calisma
yasamindaki bu degisimin is¢ilere yansimasi, “bosta
gecirilen zamanin azalmasi ve ¢alisilan siirelerin
artmas1” seklinde gergeklesmistir (Yoshikane,
2010).

Kapitalizmin genisleme cabasina paralel bigimde
kiiresellesme ve neoliberal politikalarin
yayginlasmasi, 1980 sonrasinda sendikalarin birgok
iilkede etkili toplu pazarlik ve toplu is sézlesmesi
yapma giiglerini yitirmesine neden olmustur. Bunun
bir sonucu olarak bir¢ok iilkede ¢alisma yasaminda
hak kayiplar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. Calisma
yasaminda meydana gelen hak kayiplar1 dogal
olarak is-yasam dengesinin de bozulmasina neden
olmustur. Dolayisiyla 1980 sonrasinda is-yasam

dengesine olan ilginin artmasi, bu konuda ulusal ve
uluslararasi literatiirde yapilan galigmalarin sayisin
yiikseltmistir. Is-yasam dengesinin  bozulmast,
calisma hayatinin temel aktorlerinden biri olan
sendikalarin giic kaybetmesiyle baslayan bir dizi
zincirleme reaksiyonun dogal bir sonucudur (Rigby
& Smith, 2010: 205-207).

Son yillarda neredeyse c¢aligma hayatinin tamamina
hakim olan esnek c¢alismanin is-yasam dengesi
acisindan pozitif sonuglar dogurmast beklenirken,
giniimiizde bu durumun tersine  dondigi
goriilmektedir. Esnek calisma cogunlukla iscinin
kendi calisma zamanini kendisinin ayarlamasi ve is
iizerinde daha fazla kontrol imkani saglamasi gibi
orneklerle “ig¢i dostu” olarak nitelendirilmekteydi.
Ancak giiniimiizde esnek calisma uygulamalarinin
genellikle “isveren dostu” bir yapiya evrildigi kabul
edilmektedir. Esnek calisma ile 6zellikle is¢ilerin
sendikal haklardan ve i giivencesinden mahrum
kalmasi bu durumun en somut Orneklerindendir.
Dolayistyla ¢aligma hayatinda belirli temel hak ve
korumalardan mahrum kalan isgilerin ig-yasam
dengesini saglamasi miimkiin goériinmemektedir
(UCL, 2017).

Bu baglamda is-yasam dengesinin saglanmasi
acisindan sendikalar en 6nemli aktorler arasinda yer
almaktadir. Sendikal miicadelenin artirilarak, isci
hak ve c¢ikarlarinin  genisletilmesi, is-yasam
dengesinin saglanabilmesi bakimindan hayati bir
onem tasimaktadir. Ornegin, Ingiltere ve Fransa’da
karsilastirmalt  olarak yapilan bir arastirma;
sendikalarin  yaptigi toplu is soOzlesmeleriyle
kazandigi haklarin, sendikali isgilerin ig-yasam
dengesini, sendikali olmayan isgilere kiyasla
arttirdigini - gostermektedir  (Gregory & Milner,
2009: 142).

Benzer bigimde, Ingiltere’nin en biiyiik isci Orgiitii
olan TUC (Trade Union Congress)’un 2011°de
hazirladigi “Work/Life Balance and Trade Unions”
baslikli raporuna gore sendika, is-yasam dengesinin
saglanmasi agisindan hayati bir ara¢ olarak
gorlilmektedir. Yine aym1 rapora gore; isgiler
sendikali olmanin is-yasam dengesini bes agidan
iyilestirdigini belirtmiglerdir. Bunlar; uzun calisma
siireleri, uzun sireli bir kiiltiir algisi, isin is
disindaki yagami etkiledigi inanci, yoneticilerin
iscilerin is digindaki sorumluluklarini ne kadar
anladiklar1 ve is nedenli duyulan kaygilardir (TUC,
2011).

Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu (ITUC)
tarafindan hazirlanan “Costs and Benefits of Work-
Life Balancing in Europe: What are the Challenges
for the Social Partners” baglikli rapora gore
Avrupa’daki birgok ig¢i is-yasam  dengesini
saglamada ciddi zorluklar ¢ekmektedir. Ozellikle
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uzun caligma siireleri isgilerin is  disindaki
sorumluluklarint aksatmakta ve ciddi sorunlari
beraberinde getirmektedir. Bu sorunun ¢dziimiinde
ise sendikalarin daha aktif rol almasi gerektigi
vurgulanmaktadir (ITUC, 2007).

Gliniimiizde sendikalar1 sadece toplu ig sdzlesmesi
yapan ve fcret eksenli miicadele eden kurumlar
olarak gormek miimkiin degildir. Sendikalarin farkli
araglar ve kanallarla verdikleri miicadele ve elde
ettikleri kazanimlar dolayli veya dogrudan ig-yasam
dengesini etkilemektedir. Bu ger¢evede, arastirmada
asagidaki hipotez ileri stiriilmiistiir:

H1: OECD ilkelerinde sendikalar,
dengesini iyilestirmede etkili bir kurumdur.

is-yagam

3. YONTEM

Mevcut arastirma 2017 yilinda OECD’ye iiye 35
tilke i¢in sendikalarin ig-yagsam dengesi lizerindeki
etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda
aragtirma, Orneklem sayisinin az oldugu, verilerin
normal dagilmasinin beklenmedigi ve makro veriler
ile de analizi miimkiin kilan bir yapisal esitlik
modellemesi analiz programi olan SmartPLS 2.0 ile
gerceklestirilmistir (Kwong & Wong, 2013: 3;
Basol, 2018: 77; Tiiter Sahinoglu & Giray Yakut,
2019: 1). Arastirma i¢in gerekli olan veriler OECD
veri tabanindan alinmigtir (OECD, 2020b) ve
aragtirmaya konu olan faktorler ve degiskenler
Tablo 1°de incelenebilir (bkz. Tablo 1).

Tablo 1, arastirmaya konu olan faktorleri ve
degiskenleri gostermektedir. Buna gore, sendika
faktorii, iki alt degisken ile olgiilmektedir. Ilk
degisken toplu sozlesme kapsamina giren ¢alisan
oranidir. Bu oran, isgilerin yiizde kac¢inin toplu
pazarlik kapsamina girdigini gostermektedir. Bu
oranin azalmasi, tilkede toplu pazarlik kapsamina
giren is¢ilerin oraninin azaldigmni, artmasi ise toplu

pazarlik kapsamina giren isgilerin  arttigim
gostermektedir. Bu oranin en diigiikk oldugu iilke
%11,6 ile ABD iken; en yiiksek oldugu iilke %98
ile Avusturya’dir. Ikinci degisken ise sendikal
yayginliktir. Bu oran, is¢ilerin yiizde kaginin
sendikaya iiye oldugunu gostermektedir. Bu oranin
azalmasi, sendikaya 1iiye olan is¢i oranmin
diistigiinti, artmasi ise sendikaya iiye olan isgi
oranimnin arttigini gostermektedir. Bu oranin en
diisiik oldugu iilke %4,3 ile Estonya olurken, en
yiiksek oldugu iilke %91 ile izlanda’dur.

Arastirma kapsaminda is-yasam dengesi faktorii ise
iic alt degisken ile Olciilmektedir. Buna gore ilk
degisken yillik toplam ¢aligma saatidir ve bu
degisken saat cinsinden olgiilmektedir. Bu saatin
azalmasi iilkedeki bireylerin yillik ortalama olarak
daha az calistigini, bu saatin artmasi ise iilkedeki
bireylerin yillik ortalama olarak daha uzun saatler
calistigin1 gostermektedir. Bu anlamda yillik toplam
calisma saati en diisiik olan iilke 1.360 ile Almanya
olurken, en yiiksek yillik toplam g¢aligma saatine
sahip iilke 2.148 saat ile Meksika’dir. Ikinci
degisken haftada 50 saat ve iizerinde c¢alisanlarin
oranidir ve degisken yiizde cinsinden 6lgiilmektedir.
Bu degigsken, caligma hayatinda bulunanlarin ne
kadarlik oranmnin haftada 50 saat ve iizerinde
calistigin1  gostermektedir. Bu oranin azalmasi
iilkede asir1 siireler calisanlarin oranimin azaldigini,
artmasi ise tlkedeki asir1 siireler c¢alisanlarin
oraninin arttifini  gdstermektedir. Bu oranin en
diisiik oldugu ilke %0,45 ile Hollanda olurken,
oranin en yiksek oldugu {ilke %33,77 ile
Tiirkiye’dir. Son degisken ise ise bagli harcanan
zamandir ve bu degisken de saat cinsinden
Olgiilmektedir. Esasen bu degisken kisisel
aktivitelere ayrilan ~ zaman  degiskeninden
tiretilmistir. Kisisel aktivitelere ayrilan zaman,
bireyin ig disindaki aktivitelere ayirdigr tim
zamanint gostermektedir. Bu acidan ige bagh
harcanan zaman degiskeni, kisisel aktivitelere
ayrilan zaman degiskeninin 24 saatten g¢ikarilmig
halidir (Ornegin, Slovakya’da kisisel aktivitelere

Tablo 1: Arastirmaya Konu Olan Faktorler ve Degiskenler

Faktorler Degiskenler Olgiim

Sendikalar (SEN) Toplu sézlesme kapsamina giren ¢alisan orani (TS) Yiizde
Sendikal yayginlik (SY) Yiizde

Is-Yasam Dengesi (IYD) Yillik toplam ¢alisma saati (YTS) Saat
50 saat ve tlizerinde ¢aliganlarin orani (UCS) Yiizde
Ise bagl harcanan zaman (IBZ) Saat

Kaynak: OECD, 2020b
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ayrilan zaman 15 saat, ise bagli harcanan zaman 9
saattir). Buna gore ise bagli harcanan zamanin
azalmas tlkede bireylerin is ile ilgili gecirdikleri
stirenin kisaldigini, artmasi ise iilkede bireylerin is
ile  ilgili  gecirdikleri  siirenin  uzadigini
gostermektedir. Bu degiskenin en diisiik oldugu
iilke 8.83 saat ile Fransa olurken, bu degiskenin en
yiiksek oldugu iilke 11.41 saat ile Tiirkiye’dir.

Faktorlerle ilgili olarak agiklanmasi gereken bir
diger nokta ise sendikalar (SEN) faktoriiniin olumlu
bir faktdr; is-yasam dengesi (IYD) faktoriiniin ise
olumsuz bir faktor olmasidir. Buna gore olusturulan
sendikalar faktoriinde meydana gelen bir artig; toplu
sozlesme kapsamina giren ¢aligan orani ve sendikal
yayginligin arttigini gdstermektedir. Diger yandan
olusturulan ig-yasam dengesi faktdriinde ise tam
tersi durum s6z konusudur. Buna gore, is-yasam
dengesi faktoriinde meydana gelen bir artis; yillik
toplam calisma saati, haftada 50 saat ve {izerinde
calisanlarin oranidir ve ise bagli harcanan zamanin
arttigin1 gostermektedir. Dolayisiyla ileri siiriilen
hipotez baglaminda (OECD iilkelerinde sendikalar,
is-yasam  dengesini  iyilestirmede etkili  bir
kurumdur) beklenen durum katsayinin negatif
¢ikmasidir.

4. BULGULAR

Arastrmanin = bu  bolimiinde SmartPLS 2.0
programi ile gerceklestirilen analiz sonuglara yer
verilmistir. Buna gore Tablo 2, faktorleri,
degiskenleri, madde giivenirlik, yap1 gilivenirlik ve
igsel tutarlik degerlerini gostermektedir (bkz. Tablo
2). Modeldeki tahminlerin tamami 35 gozlem ve
5.000 bootstrapping ile gerceklestirilmistir.

Modeldeki degiskenlerin harici yiiklerinin 0.70’den
yiksek oldugu (Hulland, 1999: 20), modeldeki
faktorlerin yapt gilivenirlik degerlerinin 0.70’den
yiksek oldugu (Bagozzi & Yi, 1989: 75) ve
modeldeki faktorlerin i¢sel tutarlik degerlerinin
0.70’den yiiksek oldugu (Dogan, 2019: 45) tespit
edilmistir. Buna gore bahsi gegen modeldeki
maddeler ve faktorler giivenilirdir.

Tablo 3 ise tahmin edilen modeldeki gegerlik
degerlerini gostermektedir (bkz. Tablo 3). Buna
gore tablo; faktorleri, agiklanan ortalama varyans
degerini (AVE), degiskenler arasindaki
korelasyonlar1 ve Fornell ve Larcker test sonuglarini
gostermektedir.

Buna gore aciklanan ortak varyans degerlerinin
(AVE) 0.50’den yiiksek oldugu (Bagozzi & Yi,
1989: 75) ve cikarilan ortak varyans degerlerinin
ilgili siitundaki korelasyon degerlerinden yiiksek
oldugu (Fornell & Larcker, 1981: 40) tespit
edilmistir. Buna gore bahsi gegcen model gegerli bir
modeldir.

Son olarak giivenilir ve gecerli modellerde ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu olup olmadiginin tespit
edilmesi ve etki biylikliglinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda c¢oklu dogrusal
baglanti sorunu olup olmadigini incelemek igin
varyans arttirict faktor (VIF) degerleri incelenmis
ve bagimsiz degiskene ait VIF degerlerinin 5’in
altinda oldugu gorilmiistir (Dogan, 2019: 101).
Ayrica etki biiylikligi i¢cin de (f2) incelenmis ve
modelin  etki  biiylikligiinin ~ 0.266  oldugu
goriilmiistiir. Buradan hareketle modelin etki
biiyikliigiiniin orta ile yiliksek arasinda oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Dogan, 2019: 101).

Tablo 2: Modele iliskin Giivenirlik Degerleri

Madde Giivenirligi B i¢sel Tutarhk
Giivenirligi
Faktorler Degiskenler Harici Yiikler

SEN TS 0,9481 0,8843 0,7566
SY 0,8293

IYD YTS 0,8860 0,8935 0,8292
[S[6N 0,8257
Bz 0,8623
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Tablo 3: Modele iliskin Gegerlik Degerleri

Faktorler Yakinsak Gecgerlik SEN iyp
AVE

1. SEN 0,7933 0,8906* -0,6461

2.1YD 0,7368 -0,6461 0,8583*

*degerleri agiklanan ortak varyans degerinin karekokiidiir.

SmartPLS’de modelin giivenilir, gecerli ve uygun
oldugu tespit edildikten sonra modeldeki yollarin
anlamliligt ve katsayr degerleri incelenmektedir.
Buna gore tahmin edilen modeldeki yollarin anlamli
olup olmadigit  “t”  degerlerine  bakarak
degerlendirilmektedir. Tlgili yola iliskin “t” degeri
1.96’dan biiyiikkse model igerisindeki yol anlamli
olarak yorumlanmaktadir. Modeldeki katsayilar ise
(-1) ile (+1) arasinda degismektedir. Yol katsayist
I’e yaklagtiginda degiskenler arasindaki iliski
diizeyi artmakta; 0’a yaklastiginda ise degiskenler
arasindaki iliski diizeyi azalmaktadir. Yol katsayisi
degerleri (-) oldugunda iki degisken arasinda ters
yonlii iliski oldugu; yol katsayisi degerleri (+)
oldugunda ise degiskenler arasi ayni yonli iligki
oldugu sonucuna varilmaktadir. Tahmin edilen
modele iliskin t degerleri ve katsayilar Tablo 4’te
incelenebilir (bkz. Tablo 4).

Tablo 4, tahmin edilen modele iliskin “t”
degerlerini ve katsayilar1 gosterilmektedir. Buna
gore; degiskenler ile faktorler arasindaki yollar ve
egzojen degiskenler ile endojen degisken arasindaki
yollar anlamlidir. Buradan hareketle sendikalar
degiskenini olusturan toplu sdzlesme kapsamina
giren ¢aligan orani (t: 58,005) ve sendikal yayginlik
(t: 10,356) degiskenleri anlamhdir. Is-yasam

dengesi baglaminda ise yillik toplam g¢alisma saati
(t: 25,766), 50 saat ve iizerinde ¢aligsanlarin orani (t:
7,025) ve ise bagli harcanan zaman (t: 9,824)
degiskenlerinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Son

olarak da aragtirmanin hipotezi olan OECD
iilkelerinde  sendikalarin  is-yasam  dengesini
olusturan yolun anlamli oldugu (t: 12,335)

sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda modele iliskin
katsayr degerleri incelendiginde; 2017 yilinda
OECD iilkelerinde sendikalarin is-yasam dengesini
saglamada etkili bir kurum oldugu (r: -0,646)
sonucuna ulagilmstir.

Buradan hareketle, toplu sdzlesme kapsamina giren
calisan orani ve sendikal yayginlik degiskenlerinden
olusan sendika faktoriinde meydana gelen bir
degismenin; yillik toplam calisma saati, 50 saat ve
tizerinde ¢alisanlarin orani ve ise bagli harcanan
zaman degiskenlerinden olusan is-yasam dengesi
faktoriinii negatif etkilemekte oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Diger bir ifade ile sendikalar; yillik
iste gegen siireyi, uzun calismayr ve giinlik ise

ayrilan  siireyi  baskilamaktadir.  Dolayisiyla
sendikalar, is-yagam dengesi durumunu
iyilestirmekte, calisma hayatinin &zel hayat

tizerindeki baskisini hafifletmektedir. Modelde elde
edilen bir diger bulgu ise is-yasam dengesi

Tablo 4: Tahmin Edilen Modele iliskin t Degerleri ve Katsayilar

Degiskenler € Faktorler t degerleri Katsayilar
TS<SEN 58,005 0,948

SY<SEN 10,356 0,829

YTS<iYD 25,766 0,886

UCS<€iYD 7,025 0,826

[BZ<1YD 9,824 0862
Faktor - Faktor

SEN->iYD 12,335 -0,646
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degiskeninde meydana gelen degisimin %41,70’inin
(R2) sendikalar tarafindan agiklandigidir. Buradan
hareketle 2017 yilinda OECD iilkelerinde
sendikalarin yalnizca emek piyasalarini etkilemekte
kalmadigi, bireylerin ¢aligma yasamindan kaynakli
zaman baskisini hafifletebilen kurumlar oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

4. SONUC ve TARTISMA

Mevcut arastirma 2017 yilinda OECD’ye iiye 35
iilke i¢in sendikalarin is-yasam dengesi iizerindeki
etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. SmartPLS 2.0
programiyla gergeklestirilen analiz sonuglarina gore
2017 yilinda OECD iilkelerinde sendikalar, is-
yasam dengesini iyilestirmede ve ¢alisma hayatinin
0zel hayat iizerindeki baskisini hafifletmede etkin
kurumlar olarak tespit edilmistir. Bu baglamda
mevcut  eserin  sonuglart  yazindaki  diger
calismalarin sonuglartyla ortiismektedir. Buna gore
sendikalarin is-yasam dengesine olan etkisine dair
hem bilim insanlarmin hem de sendikalarin yaptigi
kapsamli  ¢alismalar  bulunmaktadir.  Yapilan
calismalarin neredeyse tamaminda sendikalarin is-
yasam dengesi lizerinde pozitif bir etkisi oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Gregory ve Milner (2009),
Ingiltere ve Fransa’da karsilastirmali  olarak
yaptiklar1 aragtirmada; farkli is kollari, farkli
meslekler ve farkli calisma Kkiiltlirlerini  ele
almalarma ragmen bir isyerinde orgiitli sendikanin
olmasinin isgilerin ig-yasam dengesini olumlu
etkiledigini tespit etmislerdir. Benzer bigimde
Rigby ve Smith (2010), igyeri sendika temsilcileri
ve isgilerle yaptiklar1 goriigmelerde bir is yerinde
sendikanin olmamasi1 veya sendikanin olsa bile
yeterli giicli olmamast durumunun isciler arasinda
tedirginlik  yarattigini, dolayisiyla  sendikasiz
igyerlerinde isgilerin is-yasam dengesinin olumsuz
etkilendigini tespit etmiglerdir.

Ingiltere’de Isci Sendikalar1 Kongresi (TUC)
tarafindan  yaymlanan rapora gore; calisma
hayatinda yasanan sorunlar isgilerin is disinda
gecirdigi  zamant  dogrudan  etkilemektedir.

Dolayisiyla sendikanin varlig1 ¢alisma hayatindaki
sorunlar1 azaltarak ig-yasam dengesini pozitif
etkilemektedir (TUC, 2011). Uluslararasi
Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) da yayinladig
raporda 6zellikle uzun ¢alisma siirelerinin is-yasam
dengesini bozdugunu vurgulayarak, ¢6ziim i¢in en
o6nemli aracin sendikalar oldugunu belirtmektedir
(ITUC, 2007). Avrupa Sendikalar Konfederasyonu
(ETUC) 10 Avrupa iilkesinde yaptig1 arastirmada,
is-yasam dengesinin giinimiizde ciddi bir sorun
oldugunu belirterek, bu sorunun ¢dziimiinde ulusal
ve uluslararast sendikalarin onemli aktorler oldugu
vurgulanmaktadir (ETUC, 2019). Uluslararast

Calisma Orgiitii (ILO) de Insan Onuruna Yakisir Is
(Decent Work) programi dahilinde ig-yasam
dengesinin 6nemine dikkat ¢ekerek, sendikalarin is-
yasam dengesini saglamada aktif rol almalari
gerektigini belirtmistir (ILO, 2007).

Bu baglamda, sendikalarin dogrudan veya dolaylt
bi¢imde is-yasam dengesini olumlu etkileyebilecegi
literatiirde ~ kabul  gdrmektedir.  Giliniimiizde
sendikalarin sadece “licret pazarlig1” diizeyinde bir
miicadele ¢izgisinin Otesine gecerek, calisma
hayatinda ig¢i hak ve ¢ikarlarint en etkin bigimde
savunmasi ig-yagam dengesi agisindan Snem
tagimaktadir. Bunun igin Ozellikle toplu is
sozlesmeleri donemlerinde yapilacak pazarliklarin
cergevesi is-yasam dengesini saglamaya yonelik

bicimde yeniden gbdzden gecirilmelidir.
Sendikalarin gelecek donem planlar1 arasina is-
yasam dengesinin  saglanabilmesine  yonelik

programlar eklenmeli ve bu programlar sendikanin
mevcut ¢alisma sistematigine entegre edilmelidir.

Mevcut arastirmanin belirli kisitlar1 bulunmaktadir.
Bunlardan ilki cografi kisittir. Buna gore arastirma
yalnizca OECD tlkeleri igin tahmin
gerceklestirmistir. Farkli iilkeler igin sonuglarin
farklilasabilecegi unutulmamalidir. Bir diger kisit
ise zaman ile ilgilidir. Aragtirma yalnizca 2017 yili
icin tahminde bulunmustur. Farkli yillar ig¢in
sonuglarin degisebilecegi g0z oniinde
bulundurulmalidir. Arastirmadaki bir diger kisit,
kullanilan degiskenlerdir. Mevcut modelde iki
bagimsiz ve ii¢ bagimli degisken kullanilarak model
tahmin edilmigtir. Farkli degiskenler kullanildiginda
sonuglarin farkli olabilecegi bilinmelidir. Son kisit
ise tahmin yontemiyle ilgilidir. Mevcut arastirmada
yapisal esitlik modeli teknigi kullanilmustir. Farklt
yontemler ile sonuglarin degisebilecegi gz oniinde
bulundurulmalidir.

Gelecekteki arastirmalar i¢in farkl iilke gruplarinin
(6rnegin, BRICS) ve farkli yillarin (6rnegin, 2015,
2020)  kullanilmasi  konuyla ilgili  yazinin
gelismesine yardimci olabilir. Ayrica sendikalarin
is-yasam dengesini iyilestirici etkisinin kriz 6ncesi
ve sonrast Kkarsilastirllmast da alana katki
saglayabilir. Son olarak tek bir yilin incelenmesi
yerine 2000-2020 yil1 arasindaki zaman dilimlerinin
timiinii  kapsayan zaman serisi arastirmalarinin
yapilmast  konunun  boylamsal olarak da
incelenmesine destek verebilir.
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ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu ¢alismada herhangi bir 6zel veya
resmi bir kurulugtan ya da baska Dbir
organizasyondan destek alinmamustir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigini belirtir.

Etik Onayi: Bu calismada gerceklestirilen tiim
prosediirler, kurumsal ve / veya ulusal arastirma
komitesinin etik standartlarina ve 1964 Helsinki
deklarasyonuna ve daha sonraki degisikliklerine
veya karsilastirilabilir etik standartlara uygundur.
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