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Turkiye'de 1961 anayasasl ile tim calisanlara saglanan érgitlenme 6zgirliga sonucunda 6zellikle
fordist sistemin 1975 yilindan sonra cékmeye baslamasi ile birlikte, 6rgatld isci sinifinin oldugu
kadar 6rgutlt devlet memurlaninin da kendilerini yonetenlerle catisma yasadiklari bilinmektedir.

Bu durum, yodun disiplin altinda calisan polis 6rgitd personelinin de ayni donemde kendilerini
yonetenlerle catisma yasayip yasamadigi, yasadi ise nasil bir metot kullanildigi ve sonucunda nelerin
oldudu sorulaninin cevaplanmasini gerekli kilmaktadir. Bu calismanin amaci, 1980 éncesi polis
yonetim ve yoneticilerinin, polis 6rgiitlenmesine olumlu bir yaklasim benimsemedigi varsayimindan
hareket ederek soz konusu sorulara yanit aramaktir. Arastirmanin 6rneklemi olarak Pol-Der gazetesi
secilmistir. Zira 1975 yilinda kurulan Pol-Der (Polis Dernegi) yonetici ve Gyeleri, mesleki cikarlarini
korumak amaciyla Pol-Der Gazetesi'ni, kendilerini yonetenlere karsi bir catisma araci olarak
kullanmuslardir. Arastirmada sz konusu catisma, Pol-Der Gazetesi'nin incelenmesi yoluyla ortaya
konulmaya calisilacaktir.
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Abstract

After the freedom of assosiciation given to all workers by the constitution of 1961 in Turkey,
especially with the collapse of fordist system after 1975, it is known that assosiciated state officials
as well as assosiciated workers had conflict with the people who govern them. This situation requires
the answer of the questions, such as whether police staff who works under high discipline had any
conflict with the people who govern them, if so, what kind of method they used and what happened
at the end of that conflict. The aim of this research is to try to find out answers of those mentioned
questions with the hypothesis that the police management and managers of pre-1980 did not have
positive approach to police assosicitionism. Pol-Der newspaper was selected as an sample of this
research. This is because managers and members of Pol-Der (Police Assossiciation), which was
established in 1975, used Pol-Der newspaper as an instrument of conflict against people who govern
them to cover their vocational interests. In the study, the aforementioned conflict will be stated
through the analysis of the Pol-Der newspaper.

Keywords: Organizational conflict, organizational communication, organizational resistance, Police
Assosiciation, Pol-Der newspaper.
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Insanlarin sosyal bir varlik olarak nitelenmesinin ana nedeni onlarmn basta
hemcinsleri olmak tizere dogadaki diger varliklarla etkilesim halinde olma-
laridir. Bu etkilesim kendi i¢inde bazi unsurlari da barindirmaktadir. Ozel-
likle ihtiyaclar, degerler ve giidiiler ile bunlara uyarlanmus iletisim kanallar
insanlarin digerleri ile olan iligkilerinin ana temellerini olusturmaktadir. In-
sanlarin birbirleri ile iletigimlerinde kimi zaman sozlii kanallar hakim iken,
kimi zaman hareket, mimik veya tavirlari barindiran sézstiz kanallarin baskin
oldugu goriilmektedir. Fakat burada konumuz; ihtiyaglar, giidiiler, degerler
veya iletisim kanallarinin niteliklerinden ¢ok 6zellikle genel anlamda orgtit-
lerde insanlarin amaglarina ulasamadiklar1 zaman takindiklar tavir ve diger
insanlarla girdikleri gatisma durumu ile bunlari yansitma yollaridir. Ozel-
likle belirli amaglarin gerceklesmesi i¢in olusturulan orgiitlerde ast ve st
konumda olanlar arasindaki farkli orgtitsel ¢ikarlarin karsi karsiya gelmesi,
catismay1 her an olabilir kilmaktadir. Polisler de birer ¢aligan olarak deger-
lendirildiginde, onlarin da tist yonetimleri ile belirli gikarlar nedeniyle ¢atis-
maya girmeleri muhtemeldir. Tiirkiye’de bu tiir bir ¢catismaya 6rnek olarak
polislerin 1980’den 6nce kurduklari Polis Dernegi (Pol-Der) ve Polis Birligi
Dernegi (Pol-Bir) isimli meslek orgiitlerinin, o dénemin polis ve siyasi yone-
ticileriyle yasadiklar1 sorunlar verilebilir. Pol-Der’in kurulmasi ile baslayan
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stirecte polis dernekleri -6zellikle Pol-Der- bir disiplinin hakim oldugu polis
orglitti icinde ayr1 bir orgiitlenmeyi kabul etmeyen iktidarlarla, kapatildik-
lar1 tarihlere kadar siirekli bir catisma halinde olmuglardir. Pol-Der mesleki
sorunlart ve meslegin halk tarafindan algisini diizeltmek icin cabalarken, o
dénemin polis ve siyasi yoneticileri kendi emirlerinde olan bir érgiitiin men-
suplarmin kendilerinden ayr1 diistince ve Onerilerle 6ne ¢ikmalarina kars:
durmak ve 1980 6ncesi kaos ortaminda alinacak giivenlik temelli tedbirler-
de 6zellikle polisi bas aktor olarak kullanmak istemiglerdir. Bu ¢catisma grev
veya boykot gibi bilinenin aksine yazili ortamda stirmiis, Pol-Der Gazetesi ise
bu catismada temel bir ara¢ gorevi gormiistiir. Bu nedenle ¢alismanin temel
konusunu 1975 yilinda kurulan Polis Dernegi’'nin (Pol-Der) yayin organi olan
Pol-Der Gazetesi'nin, dernegin polis 6rgiitiiniin tist yonetimi ile iliskisinde na-
sil bir catisma mekanizmasi olarak kullanildig1 olusturmaktadir. Polis Birligi
Dernegi (Pol-Bir), Pol-Der’den ti¢ y1l sonra, Pol-Der’deki yonetsel ve fikirsel
uygulamalar1 kendi diinya goriiglerine uygun bulmayan ve Pol-Der y&neti-
minde de yer alamayan polis personeli tarafindan, Pol-Der basta olmak tize-
re “sol” diistinceyi benimseyen tiim siyasi olusumlara kars1 olmak amaciyla
kurulmustur (Simsek 2015, s.295-296). Her ne kadar Pol-Bir’in de kendi yayin
organi bulunsa da, Pol-Der Gazetesi kadar adindan soz ettirememistir. Bunun
nedenleri arasinda Pol-Der’in daha 6nce kurulmus olmasi, toplumun faklh
bircok kesimince kabul gérmesi (Oner 2003, 5.82-84), daha fazla iiyeye sahip
olmasi (Cumhuriyet 1978, s.1; Oner 2003, s.94), cografi olarak daha fazla alan-
da ¢rgiitlenmis olmasi ve Pol-Bir’in bir yil gibi kisa bir stire faaliyet goster-
mesi sayilabilir. Bu nedenle ¢alismanin odagini Pol-Der Gazetesi teskil etmek-
tedir. Calismanin temel konusu agiklanirken 6ncelikle ¢atisma kavraminin
tanimsal analizinden baglanacaktir. Bu tanimsal analiz cercevesinde catisma
bir stire¢ olarak degerlendirilerek, catisma unsurlar: tizerinde durulacaktir.
Catismanin en 6nemli kanallarindan biri olan iletisim tizerinde de durulacak
olan ¢aligmada ana tema olan Polis Dernegi'nin (Pol-Der) kurulusuna ve Pol-
Der Gazetesi'nin tarihgesine kisaca deginilerek Pol-Der’in eski tiyelerinden
elde edilen Pol-Der Gazetesi niishalarinda polislerin, orgiit tist yonetimi ile
girdikleri catismalarda kullandiklar1 dikkat ¢ekici yazilara yer verilecektir.

Orgiitsel catismanin kavramsal analizi

Temel olarak her orgiitsel yapinin organik tarafi yoneten ve yonetilen ayri-
mu tizerine kuruludur. Yoneten ve yonetilen arasindaki iligkilerin her zaman
belirli bir ahenk icerisinde stirmesi beklenirken sonug beklenildigi gibi de ol-
mayabilmektedir. Her iki tarafta da insan unsuru géz éniinde bulunduruldu-
gunda, yasamlarina dair ¢ikarlarin da orgiitsel iliskilerde baskin oldugundan
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bahsetmek miimkiindiir. Orgiitsel anlamda catisma, birbirinden bagimsiz iki
insanin birbirlerininkine zit amag, hedef ve degerlere sahip olmast ile birbirle-
rini kendi amaglarin gergeklestirmede potansiyel miidahil olarak gormeleri-
dir (Putnam ve Poole 1987, 5.552). Yonetenler genel anlamda en fazla fayday:
kendileri i¢in duigtintirken, yonetilenler daha az gii¢ sarf ederek daha fazla para
kazanmaysi, ¢alisma sartlarinin mevcut durumdan daha kétiiye gitmemesini
ve ¢alisma sonunda elde edecekleri manevi menfaati saglamak igin ellerinden
geleni yapmay1 istemektedirler. Her iki tarafin bu tiir davrams gelistirmesi
Orglit icerisinde ¢atismaya zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla catisma genel
olarak iki varlik arasindaki olumsuz bir durumu ifade etmektedir denebilir.
Bu olumsuzluk ise bir uyusmazlik durumudur. Bu uyusmazhigin temelinde
de orgiit igerisindeki bireylerin/taraflarin sahip olduklari ¢ikarlarin farklilig
bulunmaktadir (Martin ve Fellenz 2010, s.300). Eger catisma belirli bir iligki
durumunun sonucunda meydana geliyor ise burada bir stirecten bahsetmek
gerekmektedir. Bu durumda bir stire¢ olarak ¢atisma, bir tarafin, diger tara-
fin kendi ¢ikarlarma kars: geldigini veya ¢ikarlarinin onun tarafindan olum-
suz etkilendigini algilamasi olarak tanimlanabilir (Kinicki 2003, s.222). Orgiit
icerisinde bir stire¢ olarak meydana gelen catisma, taraflarin birbirinden ha-
berdar olmalary, iletisim, direng gibi unsurlari icinde barindiran ve bunlarin
sirastyla meydana gelmesi sonucunda olusan bir olgudur. Bu nedenle onu
meydana getiren unsurlarin neler oldugu tizerinde de durulmalidir.

Haberdar olmak

Insanoglu normal hayatinda kendisi haricinde konumu olan diger varliklar
ile birlikte birgok alan1 paylasmaktadir. Onun iletisim halinde oldugu bas ak-
torler ise kendisi gibi olan diger insanlardir. Insanlar birbirleri ile iletisime
girmeden 6nce birbirlerinden haberdar olmaktadirlar. Haberdar olmak ken-
di igerisinde kiminle, hangi amag i¢in iletisim kurulabilecegini idrak etmeyi
barindirmaktadir. Ornek olarak; orgiit icerisindeki bir calisanin, kendi 6zliik
bilgileri ile ilgili olarak basvurmasi gereken yerin Insan Kaynaklar1 Subesinin
Ozliik Haklar1 biirosunda galigsanlar oldugunu bilerek hakkinda iglem yapila-
bilmesi igin belirtilen kisilere miiracaat etmesi gerektiginden haberdar olmasi
verilebilir. Haberdar olma durumu bu anlamda girilecek iletisimin niteligini
de belirlemektedir. Orgiit {ist yénetimlerinin alt kademelere yonelik iletisimi
emredici iken, 6rgiit alt kademelerinin yukariya dogru iletisimi arz edici ve
daha saygi iceriklidir.

Haberdar olmak, ¢alisanlara, orgiit icinde kimlerin ne yetkisi oldugu-
nu da belirtmektedir. Bu tiir bir durumu yetkilerin yani sira sorunlarin kay-
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naklarmin nereler oldugunu anlamak seklinde de genisletmek miimkiindiir.
Ornegin, iiriin veya hizmet iiretiminde meydana gelen kalite diisiikliigiinde
asil sorunun oOrgiitiin hangi kademesi olabilecegini anlamak tirtin olarak kar-
silagilan sonucun degerlendirilmesinden anlasilabilmektedir. Bu kapsamda
Orgiitsel ve mesleki sorunlara ¢oziim bulunacak merkezlerin de hangi kade-
meler olabilecegi haberdar olma agisindan da diistintilebilir. Diger taraftan
sorunlarin merkezi olarak belirlenen kademelerin, ¢6ziime ulagilamamasi
neticesinde ¢atisilacak kademeler olarak ortaya ¢tkmasi yine haberdar olma
agisindan degerlendirilmelidir.

iletisim

Iletisim, tek basina tanimlandiginda kendi i¢inde ayr1 bir siirectir. Fakat gatis-
ma konusuyla ele alindiginda, belirli bir siirecin parcasi haline gelmektedir.
Iletisimi catisma ile ilgili olarak; etkilesim-iletisim-catisma seklindeki stire-
cin odak noktasinda konumlandirmak miimkiindiir (Putnam ve Poole 1987,
5.552). Fakat iletisimin kendisi de basl basina bir siirectir. Iletisimin unsurlari
ise mesaj, mesaj1 gonderen ve alan ile bu ikisi arasindaki mesaj trafiginin git-
gelleridir (Reece ve Brandt 1999, s.35). Konumuz geregi burada mesaji gon-
deren ve alanin yami sira mesajin niteligi ile mesajin goénderilme nedenleri
tizerinde durulmalidir. Zira, bahsi gegen unsurlar iletisim siirecinde ¢atisma-
y1 yaratan 8nemli olgulardr. Insanlar iletisimlerine deneyimlerini, tavirlarini,
degerlerini, ¢ikarlarmi, gtidiilerini, sanrilarini ve beklentilerini katmaktadir-
lar (Reber ve Terry 1975, s.163). Bunlara ek olarak da insanlarin ihtiyaclar
belirtilebilir (Thayer 1961, s.45). Insan ihtiyaglar1 yukarida belirtilen unsurlar
ile bezenerek iletisim gerceklesmekte, insanlarin iginde bulunduklari durum
kars: tarafca anlasilmadiginda veya anlasilmak istenmediginde ise catisma
gerceklesmektedir. Dolayisiyla iletisimin aslinda insanlarin genel olarak bi-
reysel-sosyal ihtiyaglarimi karsilamak, orgiitsel olarak da orgiitsel amaglar:
gergeklestirmek icin bagvurduklart bir yol oldugu soylenebilir. Insan ihti-
yaglarmin temeli ise yasamda karsilastiklar1 sorunlarin {istesinden gelme is-
tegidir. Insanlar dahil olduklari iletisim sonucunda kimi zaman olumlu geri
bildirimler aldiklar1 gibi kimi zaman da kendi diisiincelerine, ¢ikarlarina ve
hayat tarzlarina aykir1 bir takim geri bildirimler almaktadirlar. Diger bir ifade

ile iletisim insanlarin sorunlarim hallettigi gibi sorun da yaratabilmektedir
(Richmond vd. 2005, s.18).

Yukarida bahsi gegen durumu orgiitlere de uyarlamak miimkiindiir. Y6-
netenler ve yonetilenler agisindan bakildiginda her iki grubun da iletisimle-
rinde kendilerine 6zgii kisisel ve diistinsel 6zelliklerinin yani sira bireysel ve
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grupsal ihtiyaglarin bulundugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Bu farklilik
her iki grup arasinda kendine has istek ve ihtiyaglari 6ncelikli olarak yerine
getirmek ve sonugta catismay1 yaratmak i¢in zemin hazirlamaktadir. O halde
Follett'in da belirttigi gibi ¢atisma farkliliktir ve kaginilmazdir (aktaran Met-
calf ve Urwick, 2003, s.29). Orgiitsel iletisimde yonetenlerden yonetilenlere
(asagy), yonetilenlerden de yonetenlere (yukar:) dogru bir iletisim bulunmak-
tadir. Asagiya dogru iletisim genellikle diizenleyici ve yonetsel iken, yukariya
dogru iletisim ise bilgi verici, ikna edici, katilima doniik ve sosyalizasyona y6-
neliktir (Richmond vd. 2005, 5.10-12). Ister asag1ya ister yukariya dogru olsun
yoneten ve yonetilenler arasindaki iletisim eksikligi (Eisenberg ve Goodall
2004, s.167) ile statii fark, yanlis anlama, yanlis bilgilendirme ve anlasmazlik
gibi olgular1 iginde barindiran iletisim engelleri (Bormann vd. 1969, s.145) 6r-
glitsel catismanin temelidir.

Direnc

Direng, 6zellikle insanlar veya gruplar aras: giig iliskilerinde taraflarin birbir-
lerinin faaliyetlerine doniik karsitliklarini iceren reaktif bir stirectir (Jermier
vd. 1997, s.9). Orgiitsel agidan yapilan bir tanima gore ise direng, yonetim
tarafindan ¢alisanlara yonelik isteklerinin siddetini azaltmak veya yonetime
karsi ¢alisanlarin taleplerini artirmak isteyen kisi ya da gruplarin egilimidir
(Hodson 1995, s.80). Direnci, taraflarin birbirlerinden haberdar olmalar1 ve
iletisimleri neticesinde gatismadan 6nce meydana gelen olumsuz bir tavir
olarak da tanimlamak miimkiindiir. Direng bir tepkidir. O halde bu tepkiyi
ortaya ¢ikaran nedenler ve bu tepkinin gesitleri tizerinde durulmalidir.

Catismanin yaratilmasinda direncin 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir.
Direncin meydana gelmesinde ise gerceklesen iletisimin niteliginin Snemi
biiyiiktiir. Gibbs, direncin meydana gelmesinde iletisimdeki énemli nokta-
lar1 agiklamaya ¢alismustir (1943, 5.45-48). Ona gore konugmacinin tavri, ses
tonu ve konusma igerigi dinleyiciyi degerlendirme veya yargilama halinde
ise dinleyici de bu durum karsisinda direng gosterir. Ayrica dinleyiciyi kont-
rol etmek amacryla kullanilan konusma dinleyicide direng ortaya ¢ikarmak-
tadir. Konusmacinin gizli gtindeminin oldugunu anlayan dinleyiciler de ko-
nusmacitya karst direng¢ gostermektedirler. Tarafsizlik igeren konusmalarda
kendi durumu ile ilgilenilmedigini anlayan dinleyiciler de yine direng gos-
terebilmektedirler. Ayrica birine kars1 yogun, giiclii ve daha degerli hisler ile
konusuldugunda, bu durum dinleyicide savunma hissi uyandirir. Her seyin
bilindiginin ima edilmesi de dinleyen kisinin savunmaya ge¢mesine neden
olmaktadir. Gibbs, her ne kadar burada direnci meydana getiren yiiz ytize bir
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iletisimin niteliginden bahsetmekte ise de bu durumu diger iletisim kanalla-
rina uyarlamak mimkiindtir.

Direng, dort farkh sekilde gosterilmektedir. Bunlar sirasiyla reddetme,
ses yiikseltme, kagma ve yaraticiliktir (Fleming ve Spicer 2007, s.41-50). Lut-
hans, kagma eylemini “sakinma” olarak nitelemektedir (1989, 5.290). Bunun
yaninda 6zellikle orgiitlerde caliganlarin tist yonetime huzursuzluk ve diren-
cini bildirirken, yiiz yiize konugsup y&netime katilma, kamuoyu olusturma,
medyay1 kullanma veya degisik orgiitler kurmak (sendika, dernek vb.) gibi
yollart kullanmaktadirlar (Fleming ve Spicer 2007, s.41-50). Konumuz gere-
gi orgiitlerde ¢alisanlarin kamuoyu olusturmalari, medyay1 kullanmalar: ve
degisik birliktelikler olusturmalar1 6nem arz etmektedir. Calisanlar meslek-
leri ile ilgili konularda kamuoyu olusturmak icin 6ncelikle birliktelikler olug-
turmakta daha sonradan da olusturulan sinerji ile medyay1 kullanarak diger
insanlarin da karsilastiklar1 6rgiitsel sorunlardan haberdar olmalarini sagla-
maktadirlar. Geligsen teknoloji insanlarin birbirleriyle her an haberlesebilme
imkani saglamaktadir. Ozellikle son dénemde internet yoluyla olugturulan
birliktelikler ve sonugta meydana gelen sosyal medya da insanlarin kisa stire-
de birbirlerinden haberdar olmalarina yardimer olmaktadir.

Orgiitlerde galisanlarin olusturdugu yayin organlarini, “orgiitiin yaym-
lattig1” ve “calisanlarin yayinladiklar1” yayin organlari olmak tizere iki sekil-
de ele almak miimkiindiir (Heusser 1958, s.133). Bunlardan birincisi 6rgtitiin
iist yonetimi tarafindan maddi destek saglanarak ¢ikarilan yayin orgamidir
ki, bu tiir yayin organlarinda ele alinan konular iist yonetim ile ¢atismaya
girmekten uzak, genel olarak tist yonetimin belirledigi konulardir. Diger bir
yayin organi ise yine orgiit icinde ¢alisanlar tarafindan fakat ¢alisanlarin mad-
di katkilar1 ile yaymlanan ve yine orgitit tist yonetimi ile ¢catismaya girmeden
yaymina devam eden yayin organlaridir. Belirtilen yayin organlari ile birlikte
tilke genelindeki medya organlarinin yani sira ¢alisanlar tarafindan olusturu-
lan birliktelikler de kendilerine 6zgii yaymn organlarini olusturmakta ve ka-
muoyunu bilgilendirmeye ¢alismaktadirlar. Bu tiir yayin organlar: érgiitlerin
iist yonetimlerinden bagimsiz olmalar1 nedeniyle, tiyesi bulunulan orgiitleri
mesleki her konuda elestirmekte ve mesleki menfaatlerini kamuoyu olustura-
rak korumaya galismaktadirlar.

Ozetle belirtmek gerekirse 6rgiitsel catisma, yoneten ve yonetilen ekse-
ninde belirli érgiitsel ve mesleki menfaatleri kendi igerisinde barmdiran ve
bu olgular temelinde karsilikli olarak haberdar olma-iletisim-direng seklinde
meydana gelen bir siirectir. Bu siireg Pol-Der yonetimi ve {iyelerinin polis
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yonetimi ile kars1 karsiya gelmeleri ile ¢ikan ¢atismaya da uyarlanabilir. Her
ne kadar ileriki boltimlerde konuya detayli olarak deginilecek olunsa da bu-
rada Pol-Der y6netimi ve tiyelerinin ¢atisma stirecindeki haberdar olma-ileti-
sim-diren¢ unsurlarini nasil safha satha katederek sonucta ¢atisma noktasina
geldiklerine aciklik getirilmelidir. 1961 anayasasi ile gelen 6zgitirliikcti yasam
neticesinde ortaya ¢ikan yonetimden haberdar olma ve kurulan meslek 6rgtit-
leri yoluyla y6netime katilma, bir kistm meslek mensuplarinin kendi mesleki
menfaatleri ile ilgili bir¢ok konuyu bagta kendi {ist yonetimleri olmak iizere
siyasilere ulastirmalarina da olanak saglamisti. Polislerin ¢alisma kosullar
¢ok agir olmasina karsin bu tiir sorunlar: yoneltebilecekleri bir araglar yoktu.
Oner’e gore Pol-Der bu amagla polis igindeki solcularin kurdugu bir dernekti
(2003, s.33). Pol-Der yonetimi mesleki sorunlarin tistesinden gelecek olanla-
rin 6ncelikle siyasi kadrolar daha sonradan polis tist yonetimi oldugundan
haberdardi. Pol-Der kurulmadan 6nce oldugu gibi kurulduktan sonra da si-
yasiler ve polis iist yonetimi iletisim kanallarimi Pol-Der’in “solcu” bir 6rgiit
olmasi1 nedeniyle kapatmislardir (Oner 2003, s.40-41). Bunun yani sira polis
orgtittinti idare edenler bir disiplin meslegi olarak gordiikleri meslek men-
suplarina kars1 sorun halledici olmaktan ¢ok sorun yaratici emirlerle bir kars:
durus sergilemeyi tercih etmislerdir. Sonugta Pol-Der yonetimi meslek sorun-
larina kars1 bu tiir umursamazlik gosteren polis yoneticilerine hem ulagsmak
hem de kamuoyu olusturmak amaciyla Pol-Der’in yayin organi olan Pol-Der
Gazetesi'ni kullanmuglardir.

Polis Dernegi’nin (Pol-Der) kurulusu
ve Pol-Der Gazetesinin olusumu

Pol-Der sadece birkag polisin bir araya gelerek bir anda olusturduklar1 bir
orglitten ¢ok mesleki bir¢ok zorlugu iceren cevresel ve tetikleyici faktorle-
ri iginde barindiran sartlar sonrasinda olusan bir meslek 6rgiitiidiir (Simsek
2015, 5.287). Cevresel faktorleri ekonomik, siyasal, yasal ve kurumsal faktor-
ler olarak ayirmak miimkiindiir. Yasal anlamda 1961 anayasasi ile memurla-
ra taninan orgiitlenme hakkini belirtmek gerekir (1961 Anayasast Mad. 29).
Fakat bu hak Tiirkiye’de artan kitlesel hareketler ve toplumsal ayrisma ge-
rekce gosterilmek suretiyle 1971 yilinda yapilan yeni bir diizenleme ile sen-
dikalasmadan derneklesmeye cevrilmis, bu yildan sonra memurlar sadece
derneklesmek suretiyle 6rgtitlenebilmislerdir. Ekonomik agidan ise ulusal ve
uluslararasi ekonomik gelismelerden bahsedilebilir. 1973 yilindaki Arap-Is-
rail savasi neticesinde artan petrol fiyatlari, 1974 yilinda Tiirkiye'nin Kibris'a
iki kez miidahale etmesi, bunun sonucunda ABD’nin uyguladigi ekonomik



140 < ilef dergisi

ambargoyla Tiirkiye'nin d6vize olan ihtiyacinin artmas: (Kog 2010, s.247) ve
is¢i-isveren arasindaki uyusmanin simgesi olan fordist diizenin kaybolmaya
baglamasi (Aslan 2005, s.62) drnek verilebilir. Siyasal nedenler arasinda o do-
nem Tiirkiye’de kisa araliklarla meydana gelen hiikiimet degisiklikleri nede-
niyle olusan siyasi istikrarsizliklar ve bu durumun yol agtig1 toplumsal ayris-
ma gosterilebilir. Kurumsal olarak sdylenebilecek nedenler arasinda ise 6rgtit
personelinin i¢inde bulundugu gorev ve yasam kosullar1 gosterilebilir. Buna
gore polis personelinin gorev yerlerinin sagliksizligy, stirekli gorevde olmalari,
izin aldiklarinda maaglarinda belirli bir eksiltmenin yapilmasi ve buna karsin
aldiklar1 maasin az olmasi ile orgiit tist yonetiminin bu duruma ilgisiz kalmasi
polisleri kendi hak ve menfaatlerini savunacak bir meslek 6rgiitii kurmaya it-
mistir (Simsek 2015, 5.281-282). Pol-Der, 1970 yilinda kurulan ve Polis Dernegi
olarak bilinen dernegin 17 Mayis 1975te yeni bir yonetim tarafindan devralin-
mast ile olusturulmus bir meslek orgiitiidiir (Oner 2003, 5.34).

Pol-Der kuruldugunda 6nemli olan cografi agidan yayilmanin saghkl
bir bicimde gerceklesmesini ve miimkiin oldugunca ¢ok tiye kaydedilerek bu
tiyelerin hak ve menfaatleri ile meslegin menfaatlerinin korunmasin sagla-
makti. Bu nedenle iki faydali asama kaydedildi. Bunlardan birincisi- ki Pol-
Der’in polis orgiitii icinde yayilmasina en fazla katkiy:r saglamigtir- hukuki
yardimdir. Pol-Der tiyelerinin haklari, 6rgiitiin kiraladig: iki avukat yardimi
ile hukuki agidan korunmaya calisilmigtir. Bu agidan bakildiginda Pol-Der,
kimilerine gore sendikal amagl bir dernekti (Giilmez 1996, s.50). Diger bir
6nemli agama ise Pol-Der Gazetesi'nin yeniden yayinina baglatilmasi olmus-
tur. Ashina bakilacak olursa bu gazetenin “Gergek Polisin Sesi” adi altinda
1970 yilinda kurulan Polis Derneginin yayin organi olarak 1974 yilina kadar
yayimlandigin ve yonetim degisikligi nedeniyle yayina bir miiddet ara veril-
digini, orgiittin mali isler sorumlusu Polis Memuru Dinger Birol'un yazisin-
dan anliyoruz:

Dernegimiz Yayin organi olan “Gergek Polisin Sesi” gazetesinin cesitli nedenlerle
5 Eyliil 1974’ten bu yana yaymlanamayist Merkez Yonetim Kurulumuzun yap-
mug oldugu olumlu caligmalar: iiyelerimize duyuramamis ve iiyelerimizle ha-
berlesme olanaginin kalmamasi gibi bir durumla kargilagilmasi 17.05.1975 giinti
yapilan 4. Olagan Genel Kurul neticesinde gorev verilen yeni Yonetim Kurulunca
ele alinmig ve il olarak tiyelerimizle Dernek arasindaki haberlesmenin saglan-
mast yoluna gidilmesi Merkez Y6netim Kurulumuzun hazirlayarak tiyelerimize,
Siirt, Erzurum, Istanbul Sube Bagkanlarimizca, Subelerimizin bulunmadig diger
il ve ilgelerde de temsilcilerimiz kanali ile sunulmus olan 5. Dénem c¢alisma pla-
nimizda hedef ve ¢alismalarimizin neler oldugu ve neler olacag: saptanmus idi.
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Pol-Der olarak higbir fikir akiminin yaninda olmadigimizi, yoneticileri de ne ki-
sisel ne de yonetimlerinden dolay: hedef almadigimiz1 yapilan tiim ¢aligmalarin
meslek mensuplarimizin daha iyi kogullar igerisinde gérev yapma olanaklarina
kavusturulmas1 yoniinde oldugu ve tiiziigiimiizde belirtilen biitiin amaglarin
gerceklestirilmeye calisilmasi bu faaliyetlerin de olumlu sonuglari basin, yayin
organlar1 ve bu giinden itibaren yayinlanmaya basladigimiz gergek sesimizi du-
yuracak olan Pol-Der’imizle gbzler 6niine sergilenecektir.

Tegkilat mensuplarimizin bilingli olarak dernegimiz etrafinda toplanmasi ve ha-
len ¢ok zayif olan Pol-Der’in mali giictintin kuvvetlendirilmesi, varilmasi iste-
nilen hedefleri kisaltacag: ve ¢alismalarimizi daha etkin kilacagi inancindayiz.

Yeniden yayina baglamakla kivanghyiz (Birol 1975, s.1).

Yukaridaki yazidan dernegin kurulug amacinin sadece mesleki menfa-
atler oldugu, aslinda tist yonetim ile herhangi bir ¢atismanin amag edinilme-
digi anlagilmaktadir. Onceleri aylik olarak yayinlanmaya baglayan Pol-Der
Gazetesi'nin daha sonralari her ne kadar haftalik olarak da okuyucularmna
sunulmaya baslandig1 belirtilmigse de (Simsek 2015, 5.293). Pol-Der y6netimi-
nin ileri dénemlerde yasadigi sorunlar nedeniyle iki veya ti¢ ayda bir yayin-
landig1 da anlagilmaktadir. Bu nedenle Pol-Der Gazetesi 23 sayiya ulagarak en
son Eyliil 1978’de basilmaistir.

Pol-Der Yonetim Kurulu, gorevi devraldiklari ilk giinlerden itibaren, polis
orglitiiniin tist yonetimi ile sorunlar yasamaya baslamistir. Bu sorunlardan bi-
rincisi, polis orgiitii ve polislerin menfaatlerini, ister drgiitsel olsun ister siyasi
olsun, yeteri kadar savunmadiklarini diistindiikleri Emniyet Genel Miidiirlii-
gl ve Icisleri Bakanlig yetkililerini asarak Icisleri Bakanlig1 Biitce goriisme-
lerinde polisin durumunu ve almasi gereken maas ile ilgili 6nerilerini belirtir
bildirinin Meclis Biitge Komisyonu {iyelerine dagitilmas: olmustur (Simgek
2015, 5.293-294). Bu hareket dénemin Igisleri Bakan1 Oguzhan Asiltiirk’{in tep-
kisini ¢gekmis ve zaten polis iginde ayr1 bir olusuma tahammiilii olmayan tist
yonetimi Pol-Der’i kisitlamak igin gerekli 6nlemler almaya itmistir. Bu énlem-
ler ise dénemin siyasi iradesinin polis orgiitiiniin basina ve alt kademelerine
kendi siyasi diistincesine uygun insanlari istthdam etmesidir. Oysaki Pol-Der
ile onun yaninda yer alan ve o dénem faaliyet gosteren Uluslararasi Polis Der-
negi (IPA) Tiirkiye Subesi ile Polis Enstitiisii mezunlarmin kurduklar: Polens
Dernegi'nin kars1 oldugu konular, polis érgiitiiniin siyasetten uzak ve tarafsiz
olmasi ile polislerin polisler tarafindan yonetilmesidir.

....Evet polis degillerdi. Bu nedenle géreve basladiklarinda polisi ve hizmeti tani-
mak, sorunlara vakif olabilmek i¢in zamana uzun zamana ihtiyaglar1 vardi. Polis
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olabilecekleri zamana. Bu intibak dénemlerinde polisin sorunlarina yenilerinin
eklenmesi bir bakima dogald1. Nitekim boyle oluyordu. Ve yaralar biiytiyor, za-
man bosa geciyordu. Intibak déneminin uzamasi huzursuzluklari artiriyordu.
Sonra bir bagka géreve ataniyorlardi. Senaryo hi¢ degismiyordu. Ama boyle git-
mezdi, gidemezdi. Bu gidise dur demek zorunlu olmustu (Erkan 1974, s.3).

Polis érgiittiniin tist kademesine digaridan sivillerin atanmasina yapilan
bu itirazin yani sira Pol-Der ve Uluslararasi Polis Dernegi (IPA) Tiirkiye Su-
besi, Imam Hatip Okullari’'nda okuyanlarin imtihansiz olarak polis 6rgiitii-
ne alinmasina da itiraz etmekteydiler. Polis iist yonetimi ile Pol-Der ve diger
iki dernek arasinda ¢ikan bu ¢atismanin gerisinde yatan olaylar su sekilde
gelismistir: 1974 yilinda yayimlanan “Emniyet Teskilatinda Bir Memuriyete
[k Defa Atanacaklar icin Zorunlu Yeterlilik ve Yarisma Sinavlar1 Hakkinda
Yonetmelik”in 10. maddesindeki adaylarin askerlik durumlari ile ilgili 1975
yilinda bir degisiklik yapilmistir. Yapilan degisiklikten dnce polis olarak ali-
nacaklarin askerliklerini “eylemli” olarak ifa etmis olmalar1 sart1 varken, ya-
pilan yeni diizenleme ile askerlik durumu detaylandirilarak, askerlikle ilgisi
bulunmamak, askerlik cagina gelmis olmamak veya askerlik cagina gelmis
ise askerligini eylemli olarak ifa etmis olmak gibi alt maddeler eklenmistir.
Diger taraftan daha onceki yonetmelikte yas olarak tist sinir otuz yasindan
glin almamus olarak belirtilirken yeni yapilan diizenlemede basvuracaklar
yas yoniinden de detaylandirilmis, basvuranlarin yaslar: 18 yasini bitirmis ve
30 yasindan giin almamis olarak belirlenmistir. Bu degisikligin ge¢misinde ise
yine siyasi popiilizm ve kadrolasma hareketi goriilmektedir. 29 May1s 1975
tarihinde yapilan ve Istanbul’un Fethi'nin 522 yildéniimiine denk getirilen
MSP Genglik Kollar1 tarafindan diizenlenen “Fetih Gecesi”’nde, askerliklerini
yapmamis Imam Hatip mezunlarinin polis olma isteklerine olumlu yanit ve-
rilmistir (Barig 1975, s.1). “Emniyet Tegkilatinda Bir Memuriyete {1k Defa Ata-
nacaklar i¢in Zorunlu Yeterlilik ve Yarisma Sinavlar1t Hakkinda Yonetmelik”in
10. maddesinde 1975 yilinda yapilan degisiklik Pol-Der, Polens ve IPA Tiirki-
ye Subesi bagkanlari tarafindan idari yargiya tasinmis ve sonucta s6z konusu
degisiklik Danistay tarafindan iptal edilmistir. Pol-Der’in diger polis mes-
lek orgiitleri ile gosterdigi kanuni bu dirence konu olan kadrolagsma hareketi
hakkinda Pol-Der’in o dénem avukathigini yapan Sami Capakcur ile Ugur
Alacakaptan’in birlikte Pol-Der Gazetesi'ne verdigi demeg hayli aciklayicidir:

Tarihli tarihsiz bir kismi ayni elden gtkmis, tamami imam Hatip Okulu veya Islam
Enstittisti 6grencilerine ait dilekgeler gonderilmis ve bunlarin sinava alinmalar:
istenilmigtir. Bahsekonu dilekgelerin bin begytiz adedi 29 Mayis 1975 tarihinde
yapilan fetih gecesinden sonra bizzat Igisleri Bakanlig1 tarafindan Emniyet Genel
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Midiirliigiine gonderilmis ve hatta bu dilekgelerin bir kisminda yalniz ad, imza-
s1 ve Icisleri bakanligina ibaresi bulunmaktadir. 9 Haziran 1975 tarihinde verilen
bin kadar dilekge ise Bakanlik Evrak Biirosundan gegirilmeden alt koselerinde
miiftiilik imza ve miihiiriinii havi bir sekilde Igisleri Bakanliginca geregi icin
Emniyet Genel Mudiirligtine havale edilmistir. Yonetmelikteki degisikliklerin
sirf bu dilekge sahiplerini emniyet kadrolarina alabilmek icin yapildig: agikardir
(Pol-Der 1975a, s.1)%.

Kadrolagma hareketinin 6ntine hukuk yoluyla karsi ¢ikan Pol-Der yone-
timi ve tiyeleri bu olaydan sonra iktidarin 6ncelikli hedefi durumuna gelmis-
tir. Sonugta Pol-Der yonetimi, kendilerine yonelik her olumsuz tavir ve davra-
nisa kars1 her tiirlii haberi tiyelerinden almak ve kendilerine y6nelik baskilara
cevap verebilmek i¢cin yogun olarak Pol-Der Gazetesi'ni kullanmaya baglamis-
tir. Diger taraftan bu karsi durus neticesinde Pol-Der Gazetesi sadece mesleki
bilgi paylasimi igeren bir gazete olmamuis, Pol-Der sube veya temsilciliginin
bulundugu her cografi alanda polis tist yonetimlerinin tarafsizlik ilkesine ay-
kar1 olarak yaptig islemler hakkinda bir bilgi paylasim noktasi olmustur.

Pol-Der Gazetesinde orgiitsel catisma izleri

Pol-Der, iilke genelinde yayilmaya devam ederken tilkede hakim olan siyasi
zitlagmanin yarattigl toplumsal boliinme de agiktan agiga kendisini goster-
mis, bu durum kendisini demokratik bir kitle 6rgtitii olarak goren Pol-Der’in
de giindeminde yer almigtir. Ozellikle dénemin yéneticilerini polisin séz ko-
nusu ortamda siyasi etkilerden uzak, tarafsiz birakilmasi yéniinde ikaz etmis-
lerdir. Bu ikaz da Pol-Der Gazetesi araciligiyla yapilmistir:

...Tim kamu personeli agisindan 6nem tasiyan tarafsizlik ilkesi Emniyet gorev-
lileri agisindan daha da hayati 6nem tagimaktadir. Ciinkii emniyet hizmetlerinde
calisanlar diger kamu personelinden farkli olarak kanunu temsil ederler. Kanun
hakimiyetini saglarlar. Bu goérevin geregi olarak da kendilerine zor kullanma yet-
kisi hatta silah kullanma yetkisi taninmigtir. Bu yetkilerin tarafsizliktan uzak ola-
rak kullanilmas: tamiri miimkiin olmayan neticeler dogurur. Polis halk biitiinles-
mesini engeller. Halkin polise olan giiveni kaybolur. Tegkilata sayginligin yitirir.

Bu bakimdan bireysel veya toplumsal adli olaylarda, siyasal amaglh olaylarda
polis yalnizca yasalarin emrettigi tedbirleri almali ve islemleri yapmalidirlar. Bu
arada hiikiimetin gerekli gordiigii tedbirleri yerine getirmekle de ytikiimliidiir.
Bu, gorevlilerin, siyasi iktidarm her tiirlii emir ve davramnglarina karg: boyun eg-

1 Calismada yer alan alintilar Pol-Der gazetesinden yapilmis ve belirtilen konuyla dogrudan
ilgili olmas1 nedeniyle secilmislerdir.



144 < ilef dergisi

meleri anlamina gelmemelidir. Anayasamizin kabul ettigi hukuk diizeni igerisin-
de siyasal iktidarin emirleri de yerine getirilmeyebilir (bkz. Anayasa Mad. 125)
(Ulusoy 1975, s.1).

Kendilerini hizmet ettikleri halkin haricinde higbir giice ait hissetmeyen
polislerin kurdugu Pol-Der’in tiim tiyeleri, kendilerini “halkin polisi” olarak
nitelemekteydiler (Oner 2003, 5.35-76). Pol-Der’in genel bagkani olan Kazim
Ulusoy’un yukaridaki yazisi ise bunun en belirgin ifadesi idi. Pol-Der yoneti-
mi kendisinden 6nce hicbir meslek 6rgiitii tarafindan bu derece elestiriye tabi
tutulmayan polis orgiitiiniin kendileri hakkinda olumlu diistinmeyecekleri-
nin de bilincindeydiler. Onlar igin 6ncelikli olan tiyesi olduklari polis orgtitii-
niin ve meslektaslarinin menfaatleriydi:

Saym Uye,

Dernegimizin faaliyetlerine duydugunuz ilgiyi ve derneklesmenin bilincine va-
rarak yazmig oldugunuz mektuplarin degerlendirilme ve arastirilmasinin yapila-
cagini, konulara siiratle egilinecegini, ayrica durumdan fazla gurur ve haz duyul-
dugunu dernek yoneticileriniz adina saygilarla bildirir, alakalarinizin devamin

dileriz.

Konuya bastan deginilmek istenirse; ¢agimizda, dernekler, yoneticilerimizin
birer olgtistidiir. Oysa dernekler, ¢ag ve insanlik olgiileri digindaki yonetimleri
sonunda dogmak zorunlulugunu duymuslardir. Iyi bir idare personeli dernek-

lesmeye itmez, bu ugrasa da gerek kalmazdi.

Dernekler, kuruluglarinin ilk yillarinda elbette fazlasiyla baski altinda kalacak,
yoneticiler hatalarim yiizlerine vuranlarimn faaliyetlerini istemeyecek, sicil, tayin

gibi hususlarla onlar: tehdit edeceklerdir.

Neticede, yeni kurulmus olan dernegimizi hem kurulus ¢aligmasini tamamlamak
hem de iiyelerini inandirma ve bilinglendirmek i¢in zorunlu olarak bir bocalama
gegirecekti. Bunun nedenlerini yukarida gostermistik. Biitiin bunlara ragmen sa-

dece kurulus ¢alismast m1? yapmaliyiz.

Agikca soylemekten gurur duyariz ki dernegimizin faal bir yonetici kadrosu var.
Gayemiz tiye toplamak degildir. Propaganda yapmak ve dernege menfaat sagla-
mak degildir. Bizim camiamizda birden fazla dernek vardir. Gayeleri ayridir. Her
arkadasimiz istedigi dernege tiye olabilir. Yeter ki derneklesmenin ne oldugunu
bilelim. Cagin gergegi olarak bunun zorlugunun bilincine varalim. Iste amacimiz
buradadir...(Pol-Der 1975b, s.4).



Savas Simsek - Orgitsel Catisma Araci Olarak Pol-Der Gazetesi > 145

Pol-Der, o ana kadar olmayan bir seyi yapmaya calismakla, yasanan or-
glitsel ve toplumsal calkanti ve ¢atismalara ragmen tilke genelinde calisan
polisler arasinda hayli popiiler hale gelmistir. Fakat yukarida alintilanan Pol-
Der yonetiminin 6n goriisiinde oldugu gibi, polislerin bu tiir bir meslek 6rgii-
tiine sahip olmasina ve kendilerine aykir1 gelen bir¢ok konuyu kamuoyu ile
paylagmasina tahammiilii olmayan y6netim tarafindan yayilma stirecinde de
engel olunmak istenmistir:

...Pol-Der merkezinin faaliyetlerini benimseyen, Trabzon ilinde gorevli arkadas-
larimizin sube agma istekleri tizerine, gerekli yetki verilmis, formalite tamam-
lanmug, vilayet makamina miiracaat ile sube agma islemi hukuken tamamlanmig
iken sayn il emniyet miidiirii tarafindan makama cagrilan gegici yonetim kuru-
lunun tokatlandigi, keza huzurda der edildigi ve islem dosyasinin heyete iade
edilerek subemizi agtirmayacagini ifade ettigi ve bilahare ti¢ gecici yoneticinin
calismalarmin devamini 6nlemek igin bélticti faaliyet gosterdikleri gerekgesi ile il
belediye hudutlar1 digina atandiklar: noter huzurunda verilen ifadelerden anla-
silmigtir...(Pol-Der 19764, s.1).

Pol-Der y&netimi ile Polis Orgiitii {ist ydnetimi arasinda yasanan érgiitsel
catisma Pol-Der Genel Baskan: Kazim Ulusoy ile IPA Tiirkiye Subesi Bagka-
n1 Muzaffer Ozbayrak’m Bakanlik emrine alinmalari ile sonuglanmistir. Y6-
netimin bu tiir bir yola bagvurmasinin gerekgesi olarak her iki yoneticinin
Giinaydin gazetesine verdikleri “parti militanlar1 bagimiza getirilmezse olay-
lar 6nlenebilir” ve “hiikiimetin emri ile polis halka silah ¢ekemez” baglikli
acitklamalar1 gosterilmistir (Pol-Der 1976b, s.1). Oysaki agiklamalarin igerigi-
ne bakildiginda her iki meslek 6rgiitii yoneticisinin de polis orgiitiine siyasi
kimliklerinin golgesinde giren kisilere kars1 olduklar1 ve polislerin, siyasilerin
hukuki olmayan emirlerinden ¢ok yasalari uygulamalar: gerektigini, tilkede
artmaya baslayan toplumsal olaylarin, devletin tarafsizlig1 saglamasi ile ge-
ceklesebilecegini belirttikleri anlasilmaktadir. Pol-Der Gazetesi'nin 1976 Hazi-
ran sayisinda bir takim belgelere yer veren Pol-Der y&netimi polis drgiitiintin
menfaatlerini-6zellikle tarafsizligini- neden saglamaya calistiklarini ve bunun
delillerini ortaya koymak istemislerdir:

Sayin Meslektaglarim,

Dernek Merkez Yonetim Kurulu olarak gorev {istlendigimizden bu yana bir ta-
kim seyler yapmaya ¢alistigimizi duydunuz, okudunuz veya izlediniz.

Olumlu veya olumsuz, akillica-delice, zamanli-zamansiz yapildig: iddia edilen
bu girisimlerimizin nedenlerini ve igytiizlerini agiklamak geregini duyduk.
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Bu sayida sunmaya ¢alistigimiz belge ve yazilar: dikkatle incelemek litfunda bu-
lunursaniz, bizleri daha gergekgi olarak tanimak ve gorevimizi yapip yapmadi-
gimiz konusunda daha objektif fikir edinmek olanagini bulacaginiza inaniyoruz
(Ulusoy 1976, s.1).

Pol-Der y6netimi, polislik mesleginin ana ilkesi olan tarafsizligin tizerin-
de yogun olarak durmasina ragmen polis orgiitiintin tist yonetimi tarafindan
bu gortise kulak tikanmasi 5. Olagan Genel Kurul’da kabul edilen bildiri ile
elestirilmistir. Bu elestiri, Pol-Der Gazetesi'nin 1976 Agustos baskisinda yayin-
lanan bildirinin son boltiimiinde acikga ifade edilmistir:

...Tuirk Polisi hi¢bir sart altinda siyaset adamlarinin, higbir hiikiimetin ve maka-
min yasalara aykir1 eylemlerine alet olmayacak Atatiirk devrimlerinden, ilkele-
rinden ayrilmayacaktir.

Netice olarak Tiirk Polisinin yasalar ¢ergevesinde Tiirk milletinin yaninda ve hiz-
metinde olacagini kamuoyuna saygt ile duyururuz (Pol-Der 1976c, s.1).

Pol-Der ve IPA Tiirkiye Subesi ile Polens derneklerinin, polis orgtitiintin
tarafsizliginin saglanmasi ve belirli bir parti diistincesini paylasan kisilerin
ozellikle polis olmak {tizere polis orgiitii kadrolarina alinmasi ile meydana
gelecek kadrolagmay1 6nlemek amaciyla yaptiklar itirazlar Pol-Der Gazetesi
tizerinden devam ederken, Pol-Der Genel Bagskani Kazim Ulusoy gegici olarak
Ankara’dan Nigde'ye tayin edilmistir. Bu duruma da tepki gosteren Pol-Der,
Kazim Ulusoy’'un konuyu yargiya tasimas: neticesinde Danistay tarafindan
verilen yiirtitmeyi durdurma kararimi da 1976 Eyliil baskisinda yayimlamistir
(Pol-Der 1976d, s.1). Pol-Der Gazetesi'nde, polis orgiitii yonetiminin Pol-Der
iiyelerine yapilan gérevden uzaklastirma, atama veya pasif gorevlere getirme
konularmi igeren yazilar yazilmaya devam etmistir:

...Degerli arkadaslarim, Pol-Der’in gayesi Atatiirk devrimlerine bagh kalmak
kosulu ile tiim siyasi baskilara, memur kiyimina ve partizanca atamalara boyun
egmemektir. Pol-Der’in gayesi siyasi etki altinda kalmadan vatandaglar arasinda
siyasi diigtincelerinden dolay1 ayrim yapmadan gérev yapmaktir. Pol-Der’in ga-
yesi Atattirkgtiliik ve devrimlere saygili olmak sarti ile kaba kuvvete kars: birlik
ve beraberlik icerisinde miicadele etmektir (Giing6r 1976, s.2).

Pol-Der’e gore, 1970’lerin ortalarindan itibaren baglayan toplumsal ca-
tismanin ¢oziimi polislerin tarafsiz olmalarina bagliyd: fakat Pol-Der, polis
iist yonetiminin bu davranis1 yeterince gosterdigine inanmiyordu. Bunun bir
gostergesi olarak kabul ettikleri personel atama kriterleri bu nedenle niikteli
bir sekilde elestiriye tabi tutulmustur:
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e Polis Enstittisti Mtidtirltigi'ni elde edebilmek igin tilkemizdeki siyasi partiler-
den birinden (!) milletvekili olarak adayliginizi koyup 6n segimlerde liste sonun-
cusu olmak gereklidir.

* On secimlerde yaptiginiz masraflar kisa zamanda tasarruf edebileceginiz ytik-
sek dereceli kadrolar tercihinize sunuldugunda da Polis Enstitiisti Miidiirt ol-
mak istediginizi sdyler ve olursunuz.

e Enstitiiye Midiir olduktan sonra da meslegin orta ve bazen de ytiksek mevkile-
rine yOnetici yetistiren bu egitim kurumunu ¢agimizin teknolojisinden yararlana-
rak kriminal alanda aragtirma yapan, bilimsel laboratuarlari olan, ihtisaslasmaya
yonelik, her mezunu bir lisan bilen, temel hak ve 6zgiirliiklere saygili, modern
polis yontemlerini 6greten, akademik kariyeri olan 6gretim gorevlilerimizin ders
verdigi, meslegin en yiiksek mevkilerine yonetici yetigtiren bir kurum haline ge-
tirme gayretleri igine girmemeye calistigimiz siirece en az dort sene ve daha fazla
miidiirliik yapma olanagimiz vardir....

e Milletvekilligine adayliginizi koydugunuz siyasal parti gortistinde polis amiri
yetistirdiginizden valilik teklif ediliyor seklinde propaganda yaptirarak degeri-
nizi bir kat daha artirimiz. Ve valilige atanma kararnamenizi bekleyiniz. Kim bilir
belki olursunuz...(Pol-Der 1976e, s.1).

Pol-Der’in polisin tarafsiz olmasiyla ilgili olarak polis iist yonetimine
yonelik elestirel bakis agis1 yonetimin belirli bir zaman sonra elindeki “ta-
yin” kozunu oynamasina neden olmus ve bir¢ok personelin vaktinden 6nce
yerlerinin degistirilmesine baglanmistir. Zamansiz yapilan bu tayin furyas:
neticesinde bir¢ok Pol-Der tiyesi, manevi oldugu kadar maddi olarak da mag-
dur olmus, onlarin bu magduriyetlerini gidermek igin yine Pol-Der Gazetesi
vasitasiyla yardim kampanyasi diizenlenmistir:

POLIS'in tarafsizligini saglamak, halkla biitiinlestirmek ve tiim tyelerinin de-
mokratik haklarini gelistirmek amacinda olan Orgiitiimiiz,

POL-DER
(Polis Dernegi)

e Kiyilan Pol-Der tiyelerine Yardim Kampanyasi-ad: altinda bir sosyal yardim
kampanyast agmis bulunmaktadir.Katilmak isteyenler bagislarimna...... Bankasi.....
nolu hesabimiza yatirabilirler.

Hakli miicadelemize maddi ve manevi destekleri ile katkida bulunan Orgiit iiye-
lerimize, demokratik kuruluglara ve tiim halkimiza bu vesile ile bir kere daha
tesekkdirti borg biliriz.
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Saygilarimizla.

POL-DER
(Polis Dernegi)
Genel Merkezi (Pol-Der 1977, s.1).

Polis Orgiitii'niin {ist ydnetimi tarafindan Pol-Der iiyelerine yapilan mu-
ameleler tayin, pasif goreve atama vb. islemlerle kalmamakta, bir takim 6zliik
haklarini elde etmelerine de engel olunmaktaydi:

Ben Eskisehir vilayetinde 4948 tiye nolu Ali Riza Gokgen, toplum polisiyim. Bu
satirlarimda kendimin magdur kaldigim icin haksizliklardan bahsetmek istiyo-
rum. Ornegi Eskisehir iktisadi ve Idari Bilimler Akademisinde gorevli bir sahsi
darp ettigim iddiasiyla hicbir adli islem yapilmadan 2 ay agikta kaldim. Ve bu
acikta kaldigim aylarin, vazifeye bagladigim 28 Subat 1977 giinlinden bu tarafa
diger farklarimi alamadim. Alacagimiz da mechulmiis.

1. Tkinci bir husus sebepsiz yere ifadem dahi alinmadan bazi suglamalardan 6r-
nek. “Ev sahibin ve arkadaglarinla iyi gecinmemekten” resen ii¢ yevmiye kes-
mek. Tabii emniyet miidiirii kesiyor. Tamamen asilsiz ¢iinkii ev sahibi kodaman
adam ben de Pol-Derliyim. Arkadaslarla gecinmemek yine bundan dolayidir.

2. Izin alip ayrildigim dairemden vazifeye gelmedi diye ifadem alinmadan Emni-
yet Miidiirii tarafindan resen ti¢ maas kat1 kesim.

3. Vazifeye sevk eden amir resmen tahrik etmek icin 3 arkadasa kiifiir ediyor. Ben
de dahil nobet¢i mudiirliigiine durumu bildiriyoruz. 3 arkadas ilgilenmiyor biz
de daha sonra durumu Vali’ye izah ediyoruz. Resen ihtar, resen 3 yevmiye... Tabi
Emniyet Miidiirii yapiyor. ifademiz dahi alinmadan.

Bunlar yetmiyor gibi devamli 3. Sube Miidiirti Mustafa Inan tarafindan derneli
oldugum i¢in baskilar gérdtim.

Biittin bu anlatmak istediklerimi Pol-Der Gazetesi'nde yayinlamanizi istirham
ediyorum. Ciinkii su an tayinim Agr1 ili Emniyet Miidiirliigiine ¢ikti. Bu zamana
kadar sabrettim fakat bugiin her seyi yazmay: yararh gérdim.

Emin olun bunla bizi yildirmaz yeter ki bu durumlar kamuoyunda aydinlatil-
sin...(Gokgen 1977, s.2).

Bu durumun bir adim ilerisi ise toplumda oldugu gibi polis orgtitii ige-
risinde de “sagc1” ve “solcu” etiketlenmesi yapilmaya baslanmasidir. Bu ay-
rimda Pol-Der tiyesi polisler agik¢a “solcu” olarak nitelenmeye baslanmus,
bu ayrimin agik bir sekilde magduru olan {tiyeler kendi baslarina gelenleri
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Pol-Der Gazetesi'ne gondermis, bu yakarislari iceren mektuplar da gazetede
yayimlanmaya ¢alisilmigtir:

...Karakolda esit muamele yapmamiza kargin beni ve arkadasim Dilaver Agiral’1
stirekli, Valimiz M. Zeki Demirkan’a sikayet ediyorlar. Asilsiz suglamalara hedef
oluyorduk.(...) Sikayetim bu da degil.

Lise mezunuyum. Meslegime ve bulundugum topluma daha yararli olabilmem
i¢in Emniyet Genel Miidtirliglimiizce acilan kurslara dilekgeler vermistim. Kur-
sa katilma kogullarina uymaktayim. Narkotik Kursunu 15.5 puan alarak katilma
hakkini kazandigimi 6grendim. Ve 11.11.1977 giinlii ve 257836 telsiz sayili ile Icis-
leri Bakanlig1 Ordu Valiligine “narkotik kursuna katilmak tizere yazinin tebligi ve
Ankara Yusuf Kahraman Polis Okulunda agilacak bir aylik kursa katilmam igin 5
Aralik 1977'de Ankara’da olmamin” gerektigini bildirdikleri halde bu emir bana
teblig edilmedigi gibi Saymn Valimiz Bakanliga cevap olarak “Bu polis memuru
solcudur. Narkotik kursuna katilmasi sakincalidir” diye yaz1 génderince bu kurs
hakkimi kaybettim. (...) Kaybolan bu haklarimi geri almak i¢in ancak Dernegimi-
ze bagvuruyorum.

Bu Vali ile bu Vali gibi yanli davrananlari kime, kimlere sikdyet ederek cezalandi-

rilmalarini isteyelim? (Polis Memuru 1978, s.2).

1978 yili ideolojik, etnik ve mezhepsel ayrimin toplumu agtk¢a bélmeye
basladig1 ve bu boliinmtisliigiin devletin kurumlarinda da yer etmeye basla-
dig1 yildir. Polis 6rgiitii ise toplumla en yakin sekilde iliskide olmasi nedeniy-
le bu boliinmiigliik furyasindan payina diiseni almistir. Ozellikle diger devlet
kurumlarinda oldugu gibi 6rgiit icerisinde “sagc1” olarak bilinen polislerin
de kendilerini ideolojik agidan savunacak Polis Birligi Dernegini (Pol-Bir)
23 Subat 1978'de kurmalari ile polis i¢indeki ayrisma tescillenmigtir (Simsek
2015, s.306). Calismanin ilk satirlarinda da belirtildigi tizere Pol-Bir, Pol-Der
yonetimini kabul etmeyen, onlardan ¢ok farkli diinya goriisiine sahip polisler
tarafindan kendilerine Pol-Der yonetiminde yer verilmemesi nedeniyle Pol-
Der’e kars1 olarak kurulmus bir meslek 6rgiitiiydii. Pol-Bir’in ortaya cikis,
Pol-Der’e, polis orgiitii yoneticilerinin yaninda ikinci bir cephe agmustir de-
nilebilir.

1978 yili, Pol-Der Gazetesi'nin de son sayisimin yayinlandig yildir. Ozel-
likle bu dénem yayinlanan sayiya bakildiginda gazetenin ilk ¢iktig1 diistince-
nin aksine daha fazla “sol” diisiinceyi iceren yazilarin yazildig: dikkati gek-
mektedir. Bu dénem yayinlanan Pol-Der Gazetesi'ndeki mansetler arasinda
“Baskilara Kars1 Direnelim” , “Isci Sinifinin Nihai Hedefi”, “Fasizm Kavrami
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Uzerine” , “Ekonomide Temel Kavramlar” , “Ekonomik Temel ve Ust Yap1”
gibi ifadeler yer almaktadir (Eyliil 1978). Bu durumu kendisini ifade ederken
anlasilamayan ve kendisine kars: fikirde yer aramaya ¢alisan polislerin ara-
yislarmin son durag: olarak degerlendirmek yanlis olmayacaktir. Yine bu yil
iginde Ankara Genel Merkez ve Subesi'ne yapilan saldirilar, Istanbul’da Pol-
Derli bir grup polisin yine sol diistinceli kisilerle beraber afis asma girisimle-
ri, kimi yerlerde sagc1 ve solcu polislerin gérev yerlerinde birbirleri ile catig-
malari veya silahla birbirlerini vurmalar: Pol-Der’i yipratmig ve tiim bunlara
ek olarak son donemde orgiit igerisindeki yonetsel istikrarsizliklar Pol-Der
Gazetesi’'nin kimi zaman yayinlanamamasina neden olmustur. Sonucta 26
Ocak 1979 tarihinde de Pol-Der ile birlikte tiim polis dernekleri kapatilarak
polisin mesleki olarak orgtitlenmesi yolundaki ttim imkanlar kaldirilmistir.

Sonug

Insan hareketlerini belirleyen temel unsurlar giidiiler, degerler, ihtiyaglar
vb.dir. Insanlar bu unsurlara gére gosterdikleri hareketler neticesinde 6r-
giitleri meydana getirmekte yine bu o6rgiitler icinde ayni insani davranigla-
11 gostermektedirler. Orgiitlerin yapisalliginda bulunan bagka bir unsur ise
insanlarin davraniglarinin birer sonucu olan birbirleri arasindaki iligkilerdir.
Bir iligkiler yumag olarak da nitelendirilebilecek o6rgiitlerde, yoneten ve yo-
netenler arasindaki iligkiler her zaman istenildigi gibi seyretmeyebilmektedir.
Her iki tarafin da kendilerine 6zgii degerleri, ihtiyaglar ve giidiileri bulun-
maktadir. Iste bu unsurlar arasinda farkliliklarin olugmasi 6rgiit icerisinde
catismaya ortam hazirlamaktadir. Catisma bir anda olmamakta, belirli satha-
lar1 bulunmaktadir. Haberdar olma, iletisim ve direnme sonucunda meydana
gelen catisma basl basina bir stiregtir. Bu stireg igerisindeki her unsur yine
insanlarin birbirlerine karsi gosterdikleri tavir ve davranislari icermektedir.
Catismanin iletisim unsurunda yukar1 ve asagiya dogru iletisimde kullanilan
yazili ve sozlii uygulamalarin her iki taraf icin farkli nitelikleri bulunmak-
tadir. Orgiitiin bagat ilkelerinden biri olan y&neten ve yonetilen ayriminda
meydana gelen ¢atismalarda 6zellikle yonetilenler, ¢catismanin son safhasi
olan direnme noktasinda birlik ve beraberliklerini saglamak suretiyle belir-
li 6rgiitler olusturmaktadirlar. Iste bu orgiitler, 6rgiitsel veya mesleki olan
sorunlarin: dile getirmek amaciyla kolektifligin yani1 sira genel olarak yazil
yollari tercih etmektedirler. 1970 yilinda kurulan Polis Dernegi, 17 Mayis 1975
tarihinde Pol-Der olarak yeniden dogdugunda polis 6rgiitii yonetimine kars:
s6zlii yerine yazili yollarla ulasmay: tercih etmistir. Cok kisa bir stirede birgok
iiye kaydeden dernek y&netimi, 6zellikle Pol-Der Gazetesi ile mesleki bilgi
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paylagiminin yani sira hem yénetime istek ve goriislerini bildirmeye calismig
hem de tiyeleri ile iligki kurmustur. Yogun olarak toplumsal ayrismaya dogru
gidilen 1975 sonrasi ortamda tek ¢arenin devlet hizmeti ytirtiten polislik mes-
leginin ve polislerin tarafsizli$1 oldugu goriisiinii paylasan Pol-Der ydnetimi,
cesitli kadrolasma hareketleri yaparak bu tarafsizliga aykiri hareket ettigini
diistindtigli donemin siyasetgileri ile polis 6rgiitii yonetim ve yoneticilerini
elestiriye tabi tutmustur. Pol-Der yonetiminin ve iiyelerinin yaptiklar: elegti-
rilerin besigi ise Pol-Der Gazetesi olmustur. Pol-Der yonetimi ve tiyeleri polis
orglitii tist yonetimine dilek ve sikdyetlerini Pol-Der Gazetesi ile iletmeye ca-
lismuglar, sonugta da tiim kapilar kendilerine kapatilmigtir. Disiplin meslegi
olarak orgiit haricinde bagka bir meslek rgiitlenmesini kabul etmek isteme-
yen polis 6rgtitii yonetimi kendilerine yapilan elestirilere Pol-Der yonetici ve
iiyelerine yonelik disiplin cezalari, pasif gorevlere atama ve zamansiz tayinler
ile cevap vermistir. Bu ¢atismanin sonucunda Pol-Der, o dénem kendisi ile
beraber hareket eden IPA Tiirkiye Subesi, Polens ve Pol-Der’e karsi sag goriis-
lit polislerin olusturdugu Pol-Bir gibi diger derneklerle birlikte kapatilmigtir.
Polis Meslek Orgiitleri'nin kapatildig: tarihten baglamak {izere giiniimiiz de
dahil olmak tizere polislerin érgiitlenmeleri yasaklanmustir.
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